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Carta aos Membros do Conselho Superior e a Comunidade Académica do IFG

A minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Instituto
Federal de Goids para o periodo 2012-2016, ora apresentado a comunidade académica
e ao Conselho Superior da Instituicdo para apreciagao e aprovacgao, é resultado de um
longo processo de constru¢do. A minuta originalmente produzida no ambito das Pré-
Reitorias a partir das agdes e dos trabalhos desenvolvidos junto aos Campus foi
encaminhada a consulta publica no final do ano de 2010.

Em 2011, o Colégio de Dirigentes, por meio de comissdo organizadora
instituida por Portaria do Reitor, conduziu a preparacao de um Congresso Institucional
de Educacdo com vistas a construcdo do PDI, recebendo inumeras contribuicées dos
diversos segmentos da comunidade académica. Essas contribuicdes subsidiaram a
producdo do Caderno-Geral de Propostas encaminhado ao Congresso.

O Congresso, realizado nos dias 08, 09 e 10 de fevereiro de 2012
representou um importante momento na construcdo das politicas de ensino, pesquisa
e extensdo da Instituicdo, bem como apontou os rumos da organiza¢do académica,
administrativa e de gestdo para o periodo 2012-2016.

Os temas abordados nos Grupos de Trabalho - GT, nas plendrias de
votacado, bem como a aprovagdo da constituicao dos féruns e de comissdes de trabalho
para amadurecimento de propostas em diversas dareas, a exemplo do Férum de
Licenciatura e da Comissao Permanente de Politicas Publicas de Igualdade Racial do
IFG, entre outras, estdo ainda em tramitacdo. No entanto, o resultado dos trabalhos
desenvolvidos no Congresso se constituiu, desde a sua realizagdo, em parametros
norteadores das agdes institucionais e vém contribuindo para o avango do seu papel
social nas diversas areas e niveis de atuac¢ao do IFG.

Alguns temas tratados no documento, exaustivamente debatidos e
deliberados em plenario, estdo superados pela legislacdo educacional, a exemplo da
politica de cotas étnico-raciais no ingresso de estudantes, e, no entanto, foram
mantidos no texto ora apresentado na expectativa de ndo promover alteragdes no seu
conteudo final que, por deliberacdo do préprio Congresso, deverd ser objeto de

avaliacdo e atualizacdo no ano de 2014.
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Segue, portanto, um documento construido a muitas maos, na expectativa
de se constituir em compromisso asseverado com a comunidade académica e o
Conselho Superior, de respeito ao didlogo permanente e a participacdo e
responsabilidade de todos, alunos, servidores, docentes e técnico-administrativos,
com a educacdo publica, gratuita e de qualidade social e académica.

Como Reitor eleito para esse préximo quadriénio, 09/2013 a 09/2017, e
como presidente desse emérito Conselho, nosso compromisso com o documento final
aprovado é de dar prosseguimento as agGes desencadeadas e fortalecer as instancias
colegiadas de gestdo. Nossos cumprimentos a Comissdo Organizadora do Congresso,
ao professor Paulo César Pereira, que, na qualidade de Reitor a época, assumiu a
proposta de realizacdo do Congresso e submeteu-a a apreciacdo do Colégio de
Dirigentes. A todos nés, representantes da comunidade académica neste Conselho,
alunos, professores, técnico-administrativos e demais membros, representantes da
comunidade externa, grandes parceiros na tarefa de pensar e definir os rumos da
Instituicdo, nossos sinceros agradecimentos pelo empenho na leitura, andlise e debate

do documento.

Goiania, 10 de dezembro de 2013.

Jeronimo Rodrigues da Silva
Reitor do IFG
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Histdrico de Implantagao e Desenvolvimento da Instituicao

As instituicdes publicas de educag¢dao sdao parte integrante do Estado
(sociedade politica), sujeitas a um marco juridico-politico, que sdo materializadas em
politicas de Estado e de Governo; concomitantemente, sdo também espagos de
atuacdo da sociedade (sociedade civil) por meio dos segmentos sociais internos e
externos. Essas dimensdes se interpenetram e se sobredeterminam a partir de
contextos econOGmicos, sociais e politicos do pais, de modo que desenham a funcgdo
social, as atribuicoes e os objetivos estabelecidos para e por essas instituicoes.

Desta forma, nos periodos histéricos e conjunturas que compuseram a
trajetdria dessas instituicdes educacionais, quanto maior o poder que o Estado exerce
sobre elas, menor é a margem de interferéncia dos segmentos internos e externos no
gue tange ao seu direcionamento e vice-versa, em contrapartida as concepcdes de
educacdo dominantes no Estado e na sociedade, que, por sua vez, podem concorrer
para atribuir-lhes funcdes sociais mais amplas ou mais restritas.

A trajetdria historica do IFG teve origem em 1909, com a cria¢ao da Escola
de Aprendizes Artifices, por meio do Decreto n° 7.566, de agosto daquele ano,
assinado pelo Presidente da Republica, Nilo Pecanha. Suas atividades tiveram inicio na
entdo capital do Estado de Goias, Cidade de Goias.

Neste periodo era predominante no Pais uma ordem privada oligarquica
agrarista, de cunho liberal conservador, resistente a criagdo de uma organizagao
politica nacional e ao estabelecimento de um processo de modernizacdo que ndo se
integrasse e se submetesse ao seu dominio politico e a economia agroexportadora.
Esta ordem privada ocupou e monopolizou as acdes do Estado para impedi-lo de se
estruturar e de conduzir politicas publicas sociais (educacdo, saude) e de
desenvolvimento (industria, infraestrutura) sobre outras bases. Assim, ndo ocorreu, no
periodo da chamada “Republica Velha”, a criacdo de um sistema publico de educacdo,
nem a inclusdo das camadas sociais populares a processos educativos amplos, de

massa.
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As escolas de aprendizes artifices tiveram como funcdo social a formacao
de jovens e adultos desvalidos oriundos da ordem escravista extinta em 1888, em
oficios tradicionais (carpintaria, alfaiataria), proporcionando profissdes que tinham a
funcdo de conter condutas socialmente reprovdveis a época (mendicancia,
“malandragem”). A escolariza¢do oferecida se restringia ao dominio da linguagem e de
calculos basicos.

As relacOes entre os segmentos internos dessas instituicdes e dos gestores
em relagdo a estes segmentos reproduziram o centralismo e o autoritarismo presentes
nas relacdes politicas oligdrquicas. Deve-se realcar que essas relacdes foram
reproduzidas ao longo da trajetdria histérica dessas instituicdes, nas legislacbes, na
cultura politica e na gestdo nelas presentes. Essas relacbes fazem-se presentes
atualmente nos Institutos Federais, embora apresentem contradi¢des entre discursos
e documentos oficiais que preveem, em tese, processos democraticos e participativos
de gestdo.

Nos anos 1930 e 1940, a sobreposicao de crises politicas e econémicas foi
decisiva para desencadear transformacdes profundas no Pais. Determinou a assuncdo
do poder de Estado pelas forgcas sociais e politicas vinculadas a um projeto de
modernizacdo, industrializacdo e urbanizacdo do pais sobre bases nacionais, tendo os
empresarios vinculados a industria na lideranca desse processo. Com essa substituicdo
parcial do modelo econémico agroexportador, centrado no café, em favor do modelo
econdmico desenvolvimentista, focado na industria, o Estado promoveu a criacdo das
condicbes para a reestruturacdo do Pais sobre outras bases, adotando politicas
econdmicas protecionistas, criando empresas estatais e conduzindo o planejamento
econdmico centralizado. Essas politicas preservaram, de forma velada, a centraliza¢do
e o0 autoritarismo presente no periodo anterior, mas incorporando uma nova
caracteristica: o tecnocratismo. No campo da educacdo, criou-se o sistema publico de
educacdo, mas restrito a uma pequena parcela da populagdo. Também foi criado o
“Sistema S”, com o objetivo de realizar a formacao profissional, a época sem elevacao

de escolaridade.
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Nesse contexto, ocorreu a transformacdo das escolas de aprendizes
artifices em escolas técnicas (da Unido), com a fungao social estritamente voltada para
a educacdo profissional. Estas ofertavam cursos predominantemente na drea
industrial, apoiados na tecnologia eletromecanica e no método fordista de gestdao de
pessoal e de producdo recém-introduzidos no Pais, voltados para o atendimento as
demandas do mercado. As Escolas Técnicas entdo foram destinadas aos jovens das
camadas mais pobres da sociedade que conseguiam ultrapassar as barreiras do ensino
fundamental, suprindo a necessidade de profissionais técnicos de nivel intermediario,
demandados pelo setor industrial em expansao.

Consequentemente, a legislacdo educacional dos anos 1940 e 1950, ao
atender a este objetivo, impediu aos egressos do ensino técnico o acesso a
universidade, conservando o espaco universitario fundamentalmente ocupado pelas
camadas sociais médias e superiores. Somente em 1953, com a instituicdo da Lei n?
1.821, de 12 de marco deste mesmo ano, houve a possibilidade de ingresso do
concluinte da escola técnica em cursos superiores relacionados aos cursos técnicos
industriais que havia concluido. Os cursos que poderiam ser almejados pelos egressos
das Escolas Técnicas eram os de engenharia, quimica industrial, arquitetura,
matematica, fisica, quimica e desenho.

A legislagdo educacional dos anos 1940 e 1950 foi construida sem uma
efetiva participacao da sociedade e a reorientacdo das escolas de aprendizes artifices
nas Escolas Técnicas (ETs) também ndo contou com a participacdo efetiva dos
segmentos internos, ocorrendo de cima para baixo, o que ndo permitiu a instauracgao
de um processo de democratizacdo das suas relagdes internas.

Com a fundacgdo de Goiania, em 1933, a Instituicdo foi transferida para a
nova capital, em 1942, passando a ofertar cursos profissionalizantes na area industrial,
recebendo, entdo, a denominacgao de Escola Técnica de Goiania.

No final dos anos 1950 e nos anos 1960, o projeto de modernizacao,
industrializacdo e urbanizacdo em curso foi redefinido, reorientando a dependéncia e a
associacdo ao capital internacional. O Estado passou a ser dirigido por um bloco de

forcas sociais e politicas vinculadas ao capital industrial e bancario nacional e ao capital
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internacional. Nesse contexto, tiveram curso lutas sociais e politicas em reacdo a esse
processo e em defesa de reformas estruturais (agrdria, educacional) no pais. Essa
realidade culminou no Golpe Militar de 1964 e na reposicdo do centralismo,
autoritarismo e tecnocratismo no exercicio do poder; e essa concepc¢ao e pratica de
poder estenderam-se as instituicdes de educacao.

Um conjunto de medidas foi dirigido a educacdo e a formacgao profissional
entre o final dos anos 1950 e inicio dos anos 1970. Em fevereiro de 1959, as ETs da
Unido foram transformadas em Autarquias Federais, convertidas em Escolas Técnicas
Federais (ETFs), mas com autonomia restringida em termos didaticos, administrativos
e financeiros. Nos anos 1960, foram criadas as Escolas Agrotécnicas. Em agosto de
1965, a Instituicdo passou a denominar-se Escola Técnica Federal de Goids (ETFG),
focando prioritariamente a oferta de cursos técnicos na area industrial.

A reforma educacional de 1971, implantada por meio da Lei n2 5.692/71,
estabeleceu a profissionalizacdo compulsdria no antigo 22 grau em todas as redes. Esta
situacdo nas redes estaduais esvaziou o conteldo da integracdo entre formacdo geral
e formacdo profissional, na medida em que ndo se garantiu uma estrutura bdsica de
trabalho, seja na compreensdao da natureza desta modalidade de educa¢do ou até
mesmo na criacdo de estrutura basica de trabalho, nos aspectos infraestruturais e
humanos.

No ambito da rede federal, dadas as condi¢des minimas de trabalho nesta
modalidade, a reforma propiciou uma experiéncia de significativa qualidade, induzindo
a reflexdo acerca da natureza da formacao integrada. A necessidade de formacdo mais
consistente de profissionais técnicos de nivel intermedidrio demandados pelo setor
industrial (monopdlios nacionais, multinacionais) e pelo setor de servicos (companhias
de servicos urbanos, de infraestrutura) concorreu para a criacdo da experiéncia mais
exitosa de educagdo integrada no Pais ocorrer no interior das ETFs, convergindo
formacao profissional e formacdo geral no entdo ensino técnico integrado de 22 grau.
Para tanto, concorreu a expansdao das instalacdes fisicas, compra de novos

equipamentos e formacao de docentes. Em contrapartida, as experiéncias das escolas
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técnicas estaduais fracassaram por falta de qualificacdo docente, de investimento em
recursos materiais e de orientagdao educacional.

Nos anos 1980, no contexto de uma intensa mobilizacdo social e politica,
ocorreu a substituicdo do regime militar instalado em 1964. A superagdo do
autoritarismo militar em favor da Republica democratica formal foi acompanhada da
preservagao da centralizagao e do tecnocratismo na gestao do Estado, que se estendia
dos d6rgdos publicos da administracdo direta as empresas estatais. Essa realidade nao
foi capaz de impedir uma intensa mobilizagdo nas Universidades e ETFs, tendo em vista
objetivos tais como a ampliacdo da funcdo social destas instituicdes, a democratizacdo
das suas relagdes e estruturas, a participacdao dos segmentos internos na definicdo dos
Seus rumos e a conquista de autonomia institucional.

Deve-se registrar que a elevada qualidade do ensino técnico integrado
proporcionado nas ETFs, a partir dos anos 1970, foi determinante na modificacdo do
perfil socioecon6mico dos seus estudantes, nos anos 1980 e 1990. A presenca de
estudantes das camadas sociais populares foi declinando em favor de estudantes
oriundos das camadas sociais médias. Os processos seletivos, calcados em igualdade
formal e altamente competitivos, acentuaram este quadro. Enfim, passou a ocorrer
uma situacdo de progressiva elitizacdo dessas instituicdes, com grande parte dos seus
estudantes prosseguindo estudos nas universidades, em areas distintas daquelas dos
cursos técnicos concluidos, sem que se inserissem no mundo produtivo.

No ano de 1988, foi construida a Unidade de Ensino Descentralizada no
Municipio de Jatai, integrando a Escola Técnica Federal de Goias.

Nos anos 1990, o bloco de forcas sociais e politicas vinculadas ao capital
bancario e financeiro nacional e internacional e as atividades econb6micas de
exportacdo (mineracdo, agroindustria, agronegdcio) foi vitorioso nos processos
politicos e eleitorais ocorridos nesses anos. Estes conduziram o processo de
liberalizacdo da economia brasileira por meio da abertura comercial e financeira, da
desregulamentacdo da economia e da privatizacdo das empresas estatais, dando inicio
a transicdo para o modelo econdmico exportador, centralizado na producdo de bens

de uso intensivo em recursos naturais voltados para o mercado externo.
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Este contexto acentuou a incorporacao da tecnologia microeletrénica e dos
métodos de gestdo de pessoal e de producdo flexivel nos setores de atividade
industrial e comercial e no setor de servicos. Desde entdo, intensificou-se a demanda
pela elevacdo dos niveis de escolaridade e de formagdo profissional das camadas
sociais populares.

Uma nova reorientagao das instituicdes ocorreu nos anos 1990. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), aprovada em 1996, incluiu o ensino médio como
etapa final da educac¢do bdsica. O Decreto n2 2.208, de 17 de abril de 1997, definiu a
separacdo entre o ensino médio e técnico. Este Ultimo poderia ser realizado de forma
concomitante ou pds-conclusao do ensino médio. O ensino médio foi concebido como
de carater estritamente propedéutico e os cursos técnicos como capacita¢do técnica
para o exercicio de uma determinada funcdo no mercado de trabalho. O Parecer n?
15/98 e a Resolugdo n? 3/98, da Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo, estabeleceram os principios norteadores do ensino médio no Brasil,
caracterizando a Reforma do Ensino Médio.

A Escola Técnica Federal de Goias foi transformada no Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO), no dia 22 de mar¢o de 1999. A funcgao
social dessa “nova” Instituicdo foi ampliada, passando a atuar, também, no ensino
superior, com destaque para os cursos de formacdo de tecndlogos, bem como
desenvolver pesquisa e promover extensdo. Novos dilemas emergiram na atuacdo do
CEFET-GO, a exemplo da ndo regulamentacdo das profissdes de tecndlogos por parte
de diversos conselhos profissionais, provocando o desprestigio dessas profissdes e a
depreciacdo salarial, concorrendo para que egressos se voltassem para a universidade
a procura de cursos de engenharia, dentre outros.

Tomando como base a realidade dessas instituicdes, constata-se que as
praticas de gestdo permaneceram centralizadas e autoritdrias, com auséncia de
conselhos que integrassem a efetiva participacdo dos segmentos internos, e a margem
de atuacdo institucional continuou restrita em face do Estado, com a reposicao da
autonomia institucional formal contraditada com a subordinacdo institucional real,

embora discursos de gestores e legislacGes realcassem o contrario.
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Nos anos 2000, ocorreu a consolidacdo do modelo econ6mico exportador
centrado nos bens primarios, semimanufaturados e manufaturados intensivos com uso
de recursos naturais. Processos como a generalizacdo da tecnologia microeletronica e
do método de gestdo flexivel, a demanda por elevagdo de escolaridade associada a
formacao profissional, a conducdo do desenvolvimento regional e a formacdo de
professores para a educagao basica, foram decisivos para uma nova reorientagdo das
instituicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Desta forma, em
2004, foi suspenso o Decreto n22.208 por meio do Decreto n2 5.154, de 23 de julho do
mesmo ano, que regulamentava os artigos 36, 39 e 41 da LDB, restabelecendo a
possibilidade de oferta do ensino técnico integrado.

Em 29 de dezembro de 2008, por meio da promulgacdo da Lei n? 11.892,
publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de dezembro de 2008, o CEFET-GO foi
transformado em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG). A
fungdo social da Instituigdo foi mais uma vez ampliada, com a atribuicao de oferecer
diversos niveis e modalidades de ensino, promover pesquisa e extensdo. Além dessa
ampliagdo, a instituicdo também foi expandida por meio de uma estrutura
multicdAmpus, o que, em Uultima instancia, acarretou profundas mudancas em sua
organizacdo administrativa e académica.

A perspectiva que se colocou para a instituicdo, naquele momento, é que
ela viesse a se inserir no desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioeconémico do
Pais, em especial por meio das mediacbes possiveis e necessdrias que este
desenvolvimento pudesse se fazer presente nos planos local e regional.

Atualmente, permanece a luta pela democratizacdo, no ambito do IFG, em
termos de ampliacdo de acesso aos segmentos sociais historicamente dela excluidos,
de efetiva participacdo dos segmentos internos na definicdo dos seus rumos, da
ampliacdo da sua funcdo social e da afirmacdo incontestavel da sua autonomia
institucional, bem como a sua preservacdo como espaco de realizacdo de acdes sociais,
politicas e culturais. Nesta perspectiva, reafirmar-se-a sua identidade de instituicao
formadora de ideias, conhecimentos e cultura, bem como de sujeitos qualificados

tecnicamente como profissionais e cidaddos.
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Por tudo isso, os segmentos internos do IFG encontram-se desafiados a
apreender o contraditério presente na sociedade e no interior da Instituicdo, tendo em
vista a construcdao de uma instituicdo publica, assentada em relacdes democraticas e
autébnomas, na diredo da formagdo omnilateral, ou seja, uma formacgdo
verdadeiramente integral dos estudantes e do desenvolvimento efetivamente
democratico, soberano, sustentavel e socialmente inclusivo do Pais e das suas regides

e localidades.

1.2. Fung¢ao Social

O objetivo precipuo do IFG é mediar, ampliar e aprofundar a formacao
integral (omnilateral) de profissionais-cidadaos, capacitados a atuar e intervir no
mundo do trabalho, na perspectiva da consolidacdo de uma sociedade democratica e
justa social e economicamente. Portanto, o seu papel social é visualizado na producao,
na sistematizagcdo e na difusdao de conhecimentos de cunho cientifico, tecnolégico,
filosofico, artistico e cultural, construida na acdo dialdgica e socializada desses

conhecimentos.

1.2.1. Principios da Instituicao

A gestdo de uma instituicdo de educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica como o IFG deve pautar-se pela busca constante da qualidade social da
educacdo, tendo como perspectiva concorrer para a construcdo de uma sociedade
soliddria, inclusiva e justa. Para tanto, deve ter como principios norteadores da
atuacdo institucional a crescente ampliacdo da sua funcdo social, a participacdo
democratica efetiva dos seus segmentos internos e a conquista da autonomia
institucional. Neste sentido, deve orientar-se pelos seguintes principios:

1) defesa de um sistema de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
sélido, diversificado, pautado pela busca da qualidade social, atendido os requisitos de
infraestrutura e recursos humanos;

2)implantacdo e implementacdo de curriculos e de atividades institucionais

10
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orientados para a formacdo educacional omnilateral, ou seja, verdadeiramente
integral dos estudantes, em todos os niveis e modalidades de ensino;

3)promocdo de politicas institucionais orientadas pela busca de uma
sociedade nao-discriminatdria, igualitdria e justa, de modo a valorizar a diversidade
étnico-racial e cultural, e a promover a igualdade de condi¢bes aos portadores de
necessidades educacionais especificas, a igualdade de género e a livre orientagdo
sexual;

4)garantia da gratuidade e do cardter publico em todos os niveis do ensino,
da pesquisa e da extensao;

5) promocao de politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, dentro de
uma concepcao de indissociabilidade, de modo a atender as demandas da sociedade e
a assegurar niveis crescentes de identidade académica e de autonomia da Instituicdo;

6) atuagdo no desenvolvimento regional/local, privilegiando o atendimento
as demandas sociais, a inclusdo social e a protecdo ambiental, bem como com atencdo
a promocao dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais;

7)respeito e defesa a diversidade ideoldgica, politica e cultural no IFG, bem
como dos diferentes perfis de atuacdo nele presentes;

8) promocao da racionalidade e transparéncia administrativa, bem como da
colegialidade, participacdo e democratizacdo dos processos, acOes e politicas
institucionais, do orcamento a gestdo cotidiana da Instituicdo;

9)promocdo do modelo de gestdo que seja capaz de compatibilizar o
atendimento aos principios, objetivos e diretrizes institucionais e a descentraliza¢do
administrativa, mediado pelo didlogo permanente entre as diversas instancias

institucionais e pela avaliacdo periddica.

1.2.2 Objetivos da Instituicao

Os objetivos institucionais explicitam a funcdo social da Instituicdo e
identificam as prioridades que devem nortear a sua atuacao. Esses objetivos também
orientam o planejamento, de modo a concorrer para unificar as acdes das diversos

campus e as instancias académicas e administrativas da Instituicdo.
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O IFG tem os seguintes objetivos:

1) ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacdo de jovens e adultos;

2) ministrar cursos de formacgdo inicial e continuada de trabalhadores,
prioritariamente com elevagdao do nivel de escolaridade, objetivando a capacitagao, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnoldgica;

3)realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solugGes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

4) desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producao, desenvolvimento e difusao
de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais;

5)estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de
trabalho e renda e a emancipagdo do cidadado, na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional;

6) ministrar, em nivel de educacgdo superior, cursos:

a) superiores de tecnologia, visando a formacdo de profissionais para os

diferentes setores da economia;

b) de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo
pedagédgica, com vistas a formacdo de professores para a educacado
basica e para a educacgao profissional;

c) de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) de pods-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo,
visando a formagdo de especialistas nas diferentes dreas do
conhecimento;

e) de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que

contribuam para promover o estabelecimento de bases sdlidas em
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educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e
inovacgdo tecnoldgica.

7) promover a aproximacao e integracdo efetiva com a sociedade por meio
do fortalecimento de a¢des de comunicagdo interna e externa direcionadas, capazes
de integrar os diversos servigos e publicos, a fim de estimular a participacdo efetiva da
comunidade na vida académica do IFG e repartir com ela o conhecimento produzido e
as informagGes que fortalecam efetivamente o compromisso institucional com a

melhora da qualidade de vida da comunidade.

1.2.3. Metas da Instituicao

As metas institucionais estabelecem as referéncias cronoldgicas e as
dimensdes quantitativas que a instituicdo almeja alcancar no ambito de vigéncia do
PDI. O IFG estabeleceu as seguintes metas institucionais globais, para o periodo de
abrangéncia deste PDI (2012 - 2016):

1)alcance da meta intermediaria de 70% de eficdcia da Instituicdo até o
ano de 2013;

2)alcance da relagdo de 20 alunos, regularmente matriculados nos cursos
presenciais, por professor;

3) manutencado de pelo menos 50% das vagas para o ensino técnico de nivel
médio prioritariamente integrado ao ensino médio em cada campus;

4)adequacdo da oferta de vagas a exigéncia legal de 20% para cursos de
licenciatura, contemplando todos os campus;

5)ampliacdo da oferta de cursos do PROEJA, com implementacdo em todos
os departamentos dos campus da Instituicdo até o primeiro semestre do ano letivo de
2013;

6)implementacdo de cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e de
programas de reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de
certificacdo e acreditacdo profissional;

7)implementacdo de programa de melhoria da educacdo bdsica, por meio

de articulacdo interinstitucional com o poder publico estadual e municipal, com o
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desenvolvimento de pelo menos um projeto por departamento de dreas académicas
presentes nos campus da Instituicdo a partir do ano letivo de 2012 e ampliagao
gradativa do nimero de projetos, de acordo com a avaliacdo e demanda.

8)implantagdo da modalidade de Educagdo a Distancia de forma
complementar na graduagdo, com no maximo 20% da carga horaria total dos cursos
presenciais reconhecidos pelo MEC e na pds-graduagdo como atividade da Instituicao;

9) consolidacdo da politica de acesso assentada em ac¢des afirmativas, com
destinacdo de 50% das vagas para alunos oriundos da Rede Publica de ensino para os
cursos técnicos e superiores e ado¢do do ENEM de forma progressiva para acesso aos
Cursos superiores;

10)consolidagdo da politica de priorizagdo do acesso aos cursos de
licenciatura para os professores da rede publica de ensino, com destinagdo de 50% das
vagas a este publico.

11)criagcao e desenvolvimento de pelo menos um nucleo de estudo e
pesquisa por departamento até o ano 2013, e sua ampliacdo gradativa em
conformidade com demandas, infraestrutura fisica e capacitacdo de recursos humanos
no periodo de vigéncia deste PDI;

12)implementag¢ao de pelo menos um projeto de agdo social que tenha
relagdo com ensino, pesquisa e/ou extensdo em cada campus;

13)implantacdo e consolidacdo de um Nucleo de Inovacdo Tecnolégica
(NIT) na Reitoria do Instituto Federal de Goids, tendo em vista a integragdo da
Instituicdo no Sistema Nacional de Desenvolvimento e Inovac¢do Tecnolégica;

14)desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extensdo
articulando os cdmpus da Instituicdo, bem como de programas estabelecidos com
outras instituicdes nacionais e internacionais, durante a vigéncia deste PDI;

15)criacdo dos seguintes programas institucionais: de promocdo da
igualdade étnico-racial, de criacdo de condi¢cdes adequadas aos portadores de
necessidades educacionais especificas, de plena igualdade nas relacdes de género e de
protecdo a livre manifestacdo de orientagao sexual;

16)criacdo de politica de comunicacdo institucional que envolva aspectos
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como concepg¢ao, principios e estrutura organizacional (recursos humanos e materiais,
interagdes e sistematicas burocratico-administrativas etc.), ordenados a partir da
condicdo multicAmpus da Instituicdo, capaz de assegurar o desenvolvimento de um
processo de comunicagao que seja sistémico, proativo e estratégico em relagdo a sua
fungdo social e aos objetivos macroinstitucionais do IFG;

17)criacdo e efetivagdo de politica institucional de promogdao da
alimentacdo sauddvel, de modo a promover a salde do corpo discente e dos
servidores, contribuindo para a formacgdo de prdticas alimentares saudaveis por meio
de acbes que ressaltem: educacdo alimentar e nutricional; oferta de informacdes
acerca de alimentos de baixo custo e alto valor nutricional; seguranca sanitaria dos
alimentos/refei¢cdes; necessidades nutricionais; e alimentacdo como estratégia de
promoc¢do da saude;

18)implementacdo de processos de avaliagdo anual e final do PDI, como
parte integrante da avaliacdo institucional;

19)adesdo, a partir de 2010, ao SIMEC, SISTec e sistemas de registro de
precos do MEC e a outros programas de interesse coletivo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

20)adesdo ao Sistema SIGA-EPT.

1.3. Responsabilidade social e inser¢ao regional da Instituicao

Os processos de liberalizacdo da economia podem ser identificados,
dentre outros, pela abertura comercial e financeira, desregulamentacdo da economia,
privatizacdo das empresas estatais etc. e de incorporacdo de padrdes tecnolégicos e de
gestdo internacionalmente consolidados em curso na sociedade brasileira desde os
anos 1990, os quais tém acarretado o aprofundamento das desigualdades sociais, em
especial na forma de maior concentragdo de riqueza e de informagdo/conhecimento
nos seus segmentos sociais superiores e de maior heterogeneidade e instabilidade dos
niveis de empregabilidade e remuneracdo nos seus segmentos sociais inferiores. Nesse
contexto, tem sido realgada uma nova relagdo com o conhecimento, principalmente

no que diz respeito aos avancos no campo das tecnologias da informacdo e das
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comunicac¢des, o que agrega novos elementos as desigualdades sociais.

Esses processos e seus desdobramentos refletem em termos de queda nos
niveis de vida dos grandes contingentes populacionais, o que demanda a adogdo de
politicas de inclusdao social orientadas para amplos setores da sociedade. Também
refletem no universo da formacdo profissional, na medida em que houve
aprofundamento da heterogeneidade estrutural do mercado de trabalho e expressivo
aumento no nivel de exigéncia desse mercado em fungao das novas tecnologias e dos
novos métodos de gestdo de producao e de pessoal.

Neste contexto, deve-se compreender como responsabilidade social do IFG
a atuacdo em prol da inclusdo social, do desenvolvimento social e econ6mico justo e
da defesa e da preservacdo do meio ambiente, da memodria cultural, da producdo
artistica e do patrimbnio cultural. Essa responsabilidade social deve envolver as
atividades de ensino, pesquisa e extensao no relacionamento com as comunidades
internas e externas.

Portanto, a responsabilidade social do IFG deve envolver politicas,
programas, projetos e acdes de ensino, pesquisa e extensao voltados para a oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nos diversos niveis e modalidades, observando as
demandas dos diversos contextos em que a instituicdo se faz presente, bem como para
o desenvolvimento e difusdao de tecnologias novas e alternativas que contemplem
demandas sociais e produtivas para a criacdo de condi¢Oes favoraveis a geracao de
trabalho e renda aos trabalhadores urbanos e rurais, para o atendimento a demandas
de comunidades carentes, para a preservacao e educacdo ambiental e para a
preservacao e desenvolvimento do patrimoénio artistico e cultural da sociedade.

A materializacdo dessa responsabilidade social em wuma instituicao
multicdmpus demanda um processo de insercdo dessa instituicdo numa multiplicidade
de contextos. Trata-se de um processo de insercao regional, necessariamente apoiado
em metodologia e projeto que sejam capazes de apreender o quadro de complexidade
presente nos diversos niveis de territorialidade que circundam cada campus da
Instituicdo, quais sejam: o municipal, os municipios que configuram a regido de

influéncia mediata, a microrregido e a mesorregiao.
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Deve-se ter claro que a insercdo regional da Instituicio ndo pode ser
apreendida como a soma dos diversos projetos e ag¢des de inser¢ao regional
conduzidos espontaneamente por meio de cada campus, mas sim como acdes que
articulam e materializam fung¢do social, principios, objetivos e metas institucionais as
demandas locais e regionais e as iniciativas que os servidores de cada campus
idealizam promover. Do contrdrio, pode incorrer em descontinuidades dos projetos e
acdes, em pequena acumulacdo politica e prdatica por parte da Instituicio e em
fragilidade na intervencao institucional em prol de um desenvolvimento regional que
seja sustentavel ambientalmente e inclusivo social e economicamente.

A insercao regional da Instituicdo deve ser capaz de identificar as
potencialidades/vocagdes e estrangulamentos/problemas, dentre outros, nos
seguintes terrenos: demografia, desenvolvimento humano, educacdo, economia e
meio ambiente. Para tanto, deve-se langar mao, sobretudo, de pesquisa bibliografica e
de campo e de bancos de dados. Com base em dados, informacdes, indicadores e
andlises devem-se identificar os eixos tecnolégicos a partir do quais sdao ofertados
cursos, com consequente desdobramento em termos de configuracdes das areas
académicas e de projetos de pesquisa e extensdo possiveis e necessarios.

Nessa direcdo, sdo criadas condicdes mais favoraveis no sentido de
configurar areas académicas amplas e afins capazes de permitir a verticalizacdo na
oferta de educagdo profissional e tecnolégica, a conducdao de projetos
interdisciplinares de pds-graduacdo dos servidores e de criacdo das condicbes de
oferta de pds-graduacao interdisciplinar para a comunidade externa, a consolidacado
dos nucleos de estudos e pesquisa interdisciplinar, a conducdo de projetos de extensdo
envolvendo diversas dreas académicas de cada campus e a configuracdo de nucleos
académicos voltados para o atendimento das necessidades sociais e produtivas da
sociedade. Essa articulacdo aglutinadora nos diversos campus do IFG pode ser

traduzida por meio do conceito polo de ensino e formacao.

17



O Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

1.4. Autonomia da Instituicdo de Ensino Superior (IES) em relagdo a mantenedora

O Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG)
possui natureza juridica de autarquia federal, detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, mantida pelo Ministério da
Educacdo, conforme estabelece a Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008. As
atividades desenvolvidas pela instituicdo sdo, por sua vez, supervisionadas pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacao.

A referida natureza juridica e supervisdao encontram-se prioritariamente
orientadas para a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nos diversos niveis e
modalidades que estdo estabelecidas por meio de legislacdo prdpria, com vistas ao
atendimento das demandas da sociedade, em especial nos contextos em que a
instituicdo se faz presente.

As atribuicOes e finalidades que o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia de Goids deve observar encontram-se nas disposicdes presentes no
Estatuto, no Regimento e nos demais documentos que compdem a legislacao
académica da Instituicdo, bem como no seu prdprio Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

O IFG atua dentro dos limites da Lei n? 11.892, visto que incorpora
demandas sociais elaboradas pelas comunidades interna e externa, portanto, é
importante salientar que, no processo de constru¢cdo dos seus documentos
regulamentadores e do seu PDI, a instituicdo efetiva a escuta da comunidade interna e
externa, configurando concepc¢des, politicas, programas, projetos e ag¢des que a
transformam em uma instituicdo que materializa na sua ossatura institucional a
dimensdo de sociedade politica (Estado).

Neste sentido, a autonomia institucional em relacdo a mantenedora, que
é prevista na Lei supracitada, somente se efetiva a medida que a instituicdo,
democraticamente conduzida, promove a escuta e a participacdo das comunidades
interna e externa, bem como encampa na sua atuacdo institucional o atendimento as
demandas da sociedade. Entretanto, a autonomia administrativa, a patrimonial e a

financeira encontram-se estritamente estabelecidas por meio de leis, doutrina,
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jurisprudéncias e outros instrumentos legais.

Nesse contexto, a autonomia financeira assume uma dimensao particular
na medida em que incorpora a caracteristica da participacdo da comunidade interna
da instituicao, posto que, conforme prevé o Art. 92 da Lei n2 11.892, na qual é definida
a estrutura dos Institutos Federais como de conformacdo multicAmpus, esta previsto
que a proposta orcamentaria anual sera identificada para cada campus e para a
Reitoria, mediante critérios estabelecidos pelo Colégio de Dirigentes dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia brasileiros (CONIF).

Nesse sentido, o planejamento do orcamento do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids deverd se configurar em um sistema de
consulta e participagdo da comunidade interna da instituicdo, por meio de
representantes de cada campus, com base em minuta de peca orcamentaria elaborada
pela Reitoria/Pré-Reitoria de Administracdo, na qual deverdo se fazer presentes as
prioridades orgamentdrias viabilizadoras dos objetivos e metas institucionais presentes
no PDI.

No universo da autonomia institucional em relacdo a mantenedora é no
plano da autonomia diddtico-pedagdgica e disciplinar que a referida autonomia
apresenta-se mais alargada. Nesse plano, assume realce a regulamentacdo da
organizacao didatica e a regulamentacdo da jornada de trabalho docente.

A regulamentagao académica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Goids tem o objetivo de proporcionar o suporte pedagégico necessario
para o desenvolvimento das atividades de ensino e aprendizagem, respeitando as
demandas especificas a cada nivel e modalidade de ensino ofertado pela Instituicdo.
Na regulamentac¢ao académica também se fazem presentes as normas disciplinares
gue regulam as relacGes de contradicdo e conflito que envolva o corpo discente da
instituicao.

A jornada de trabalho docente ordena o regime e organiza¢do do trabalho
docente com vista a assegurar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e
a consecucdao dos objetivos e metas institucionais, integrados aos contextos que

envolvem a instituicdo. A jornada de trabalho docente constitui-se no instrumento
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estratégico de construcdo e afirmacdo da instituicdo como universitas, isto é, como um
espaco institucional de produgdo de conhecimentos educacionais, técnicos, cientificos,

tecnolégicos, filosdficos e culturais.

1.5. Areas de atuac¢do académica

A atuac¢do académica distribui-se nos campos do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Essa atuacdo deve estar integrada as legislagcOes atinentes a educacdo e a
educacdao profissional e tecnolégica em particular, bem como a fungdao social,
principios, objetivos e metas institucionais. Cabe ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo assegurar a convergéncia desses campos e as dimensdes da atuacdo
académica, coordenando a implementacdo das politicas de ensino, pesquisa e

extensao institucionais.

1.5.1. Atuagao académica no campo do ensino

A atuacdo académica do IFG no campo do ensino envolve, prioritariamente,
a oferta de cursos técnicos de nivel médio de forma integrada ao ensino médio,
incluindo a modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos e a educacdo superior de
graduacdo nas modalidades de Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado, assim como a
oferta de cursos técnicos na forma subsequente ao ensino médio complementa a
atuacdo institucional na educacdo profissional técnica de nivel médio, sendo ofertada
na modalidade presencial e a distancia.

O IFG atua, ainda, na oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC), atendendo trabalhadores com diferentes niveis de escolaridade, e na educacao
superior de pds-graduacao, lato sensu e stricto sensu. A atuacdo académica do IFG no
ensino reafirma o carater plurricular da Instituicdo e a sua articulacdao as necessidades
e as demandas sociais mais amplas.

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI) reafirma a necessidade de
integracdo do ensino, na perspectiva da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

Ao assumir o trabalho como principio educativo, o PPl da Instituicdo articula a
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educacdo a ciéncia, a tecnologia e a cultura e aos processos produtivos e de trabalho
historicamente construidos. Na perspectiva do fortalecimento do papel do IFG na
educacao basica e superior inserem-se as a¢des de parcerias com o sistema publico de
ensino no ambito do Estado de Goids, em especial com as instituicdes de educagao
superior que atuam na formacdo de professores. A participacdo no Programa de Ac¢les
Articuladas para Formagao de Professores - PARFOR, no Férum Estadual de Apoio a
Formacao de Professores — FORPROF e a adoc¢do das agcdes afirmativas que asseguram a
reserva de vagas em todos os cursos e niveis de ensino para alunos oriundos das
escolas publicas de educacdo bésica sdo exemplos destas agoes.

A formacdo académica nos cursos do IFG tem se caracterizado pela busca
da associagdo a pesquisa como método de ensino e como principio pedagdégico da
aprendizagem e da construcdo do conhecimento e, nesse sentido, tem-se fortalecido
os programas de iniciacdao cientifica e tecnoldgica, PIBIC, PIBITI, os programas de
iniciagdo a docéncia (PIBID), e valorizado a inclusdao do Trabalho de Conclusao de
Curso-TCC e do Estdgio Curricular nos projetos de curso.

O fortalecimento da atuacdo académica do IFG no ensino, no periodo de
vigéncia do PDI, 2012 a 2016, requer a plena implementa¢do do organograma de
gestdo, com foco académico nos Campus e na Reitoria, incluindo-se os Conselhos,

Colegiados, Comissdes e Féruns Permanentes aprovados no presente documento.

1.5.2. Atuac¢ao académica no campo da pesquisa e pos-graduagao

A atuacdo académica do IFG no campo da pesquisa tem procurado
incentivar o envolvimento de professores, estudantes e técnico-administrativos com
esta atividade. Nessa direcdo, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo tem
buscado: assegurar a integracdao da pesquisa com a extensdo e, sobretudo, com o
ensino; criar e estruturar eventos nas areas de pesquisa e de pds-graduacdo da
Instituicdo; incentivar a criacdo e consolidacdo dos nucleos de estudos e pesquisa;
implantar e consolidar o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFG; promover acoes
interinstitucionais (intercdmbio, parcerias, convénios etc.) que visem fortalecer a

atividade de pesquisa na Instituicdo; concorrer para que os resultados das pesquisas
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sejam apresentados nos eventos nacionais e internacionais; e aparelhar, em termos de
pessoal, politica e condigdes materiais, a estrutura burocratico-administrativa da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

A atuacdo académica do IFG no campo da pesquisa, observando a fungao
social, principios, objetivos e metas institucionais, tem se orientado pelos seguintes
parametros: identificacdo de demandas presentes nos contextos que o IFG se fazem
presentes por meio de seus campus; promocdo de tecnologias emergentes que
promovam conquistas sociais e respeitem os saberes das comunidades locais;
promoc¢do do desenvolvimento socioecondmico ambientalmente sustentavel; estimulo
ao desenvolvimento de pesquisas e solucdes cientificas e tecnoldgicas concebidos de
modo inter e transdisciplinar; e democratizacdo das condi¢des de participagao em
projetos de pesquisa de modo a contemplar os trés segmentos da comunidade
interna.

Com vistas a efetiva materializacdo dos objetivos e parametros da atuacao
académica no campo da pesquisa, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo do IFG
tem lancado mdo de reunides e féruns, tendo em vista a conducdo de processos de
escuta da comunidade interna, a partir do qual tem sido formuladas politicas e
concebido editais voltados para a pesquisa. A perspectiva é que os objetivos e
parametros supracitados, amplamente discutidos na comunidade ifgeana,
materializem a func¢ao social, principios, objetivos e metas institucionais, isto é, que
proporcionem o encontro da politica institucional com as iniciativas e expectativas de
professores, estudantes e técnico-administrativos, de modo que concorra para a
aglutinacdo de nucleos de estudos e pesquisa e de pesquisadores, prioritariamente
organizados em rede e integrados a politica de pesquisa institucional.

A elevacdo dos niveis de ensino, a ampliacdo das possibilidades de atuacdo
na extensao e, sobretudo, a consolida¢dao da pesquisa no IFG passam necessariamente
por um amplo processo de qualificacdo dos seus servidores em nivel de mestrado e de
doutorado.

Nessa direcdo, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo tem se

empenhado no sentido da criacdo das condicdes de liberacdo de professores e de
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técnico-administrativos para a pds-graduacao stricto sensu, do estabelecimento de
parcerias com outras instituicdes de ensino superior (IES) para a oferta de pds-
graduacdo interinstitucional (MINTER e DINTER) para os servidores do IFG e da
ampliacao da oferta de bolsas institucionais voltadas para subsidiar servidores que se
encontram matriculados em pés-graduacao stricto sensu.

O desenvolvimento de pds-graduagcao lato sensu e stricto sensu da
Instituicdo também tem recebido atencdo por parte da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgdo. Além do curso de especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica, em
funcionamento no Campus Jatai, estdo sendo concebidos projetos de outros cursos de
especializacdo voltados tanto para a comunidade em geral quanto para os servidores
técnico-administrativos e docentes.

Além disso, em 2012 o IFG passou a ter em funcionamento seus dois
primeiros cursos de pds-graduacao stricto sensu. A Coordenacgdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) aprovou os dois projetos de mestrado
submetidos pelo IFG em 2011: Mestrado Profissional em Tecnologia de Processos
Sustentdveis; e Mestrado Profissional em Educacdo para Ciéncia e Matemadtica, a
serem ofertados, respectivamente, nos campus Goiania e Jatai do IFG. Estes cursos se
constituirdo em mais uma oportunidade de qualificacdo do quadro de servidores do
IFG.

Para a consecuc¢do desta atuacdo académica no campo da pesquisa e da
pos-graduacdo, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo apoia-se na seguinte
estrutura burocratico-administrativa: Departamento de Pesquisa e Inovagao, que tem
a incumbeéncia de viabilizar o desenvolvimento das politicas de pesquisa e inovacdo no
ambito dos campus do IFG, de supervisionar e apoiar a atuacdao dos Nucleos de
Estudos e Pesquisa e de coordenar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC e PIBITI), contando, para tanto, com a Coordenacgdo do
Centro de Inovacdo Tecnoldgica, com a atribuicdo de difundir a cultura de inovacdo no
IFG e de realizar prospecc¢do junto aos projetos de pesquisa desenvolvidos no IFG,
visando a protecdo da propriedade intelectual; a Coordenacdo-Geral de Pds-

Graduacdo, com a atribuicdo de auxiliar na elaboracdo e avaliacdo dos projetos de

23



O Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu da Instituicdo e de buscar parcerias
com outras IES, visando a qualificagdo do quadro de servidores do IFG; a Coordenagao
da Editora, que tem a incumbéncia de promover a¢des que visem a publicacdo e
socializagdo da produgao académico-cientifica dos servidores e estudantes do IFG; e a
Coordenacdo-Geral de Bibliotecas, que tem a incumbéncia de coordenar e avaliar as
acOes do Sistema Integrado de Bibliotecas do IFG, de forma a propiciar a uniformizagao
dos processos administrativos e dos servicos aos usudrios ofertados em todos os
campus do Instituto Federal de Goids, de acordo com as orientagdes advindas do
Sistema Integrado de Bibliotecas.

Os desafios que estdo colocados para a atuacdo académica no campo da
pesquisa e pds-graduacdo demandam, por parte da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao, respostas que possibilitaram a implantacdo da Editora do IFG e o Sistema
Integrado de Bibliotecas, assim como a consolida¢do de sua atuagao na pds-graduacao,
o que também demanda eventuais recomposicbes da estrutura burocratico-

administrativa supramencionada.

1.5.3. Atuac¢ao académica no campo da extensao

Compreende-se Extensao como um processo educativo, cultural e
cientifico que integra Ensino e Pesquisa e visa atender as demandas da sociedade.
Neste movimento, reconhece a necessidade da troca entre saberes académico e
popular, como forma de oxigenar a vida académica e democratizar o acesso aos
saberes produzidos. Por fim, ressalta-se que a natureza da Extensdo assume dimensao
interdisciplinar e se pauta por processo dialético, que reelabora em outros patamares
os saberes produzidos, a partir da reflexdo e do confronto destes com a realidade
social e as suas demandas. Nesta perspectiva, a Extensdo visa a emancipacdo do
cidadao, conforme inciso V do Art. 72 da Lei n? 1.892, de 29 de dezembro de 2008.

Sendo a Extensdo, neste caso, um principio e uma atividade vinculada a
educacdo profissional e tecnolégica, compreende-se que, de um lado, as questées

relativas ao mundo do trabalho e a inclusdao social constituem aspectos fundantes
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desta relacdo e, de outro, que ha necessidade de empreender politicas e acbes que
levem em consideragdo a natureza pluricurricular e multicampus do IFG.

E importante ressaltar ainda que a Extensdo desenvolve atividades que
visem a divulgacdo da producdo e dos conhecimentos cientificos, técnicos e
tecnolégicos do IFG, incentivando o desenvolvimento socioecondémico local, regional e
nacional de acordo com suas peculiaridades.

A partir desta compreensao definiram-se a identidade da Extensao, bem
como a sua concretizagdo por meio de programas, projetos e agdes. Ao longo do
processo de construcdo do PDI houve um detalhamento da politica de Extensdo, em
didlogo com a funcao social do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de

Goias e seus diversos campos de atua¢do, mormente o Ensino e a Pesquisa.

2. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI) visa estabelecer principios,
diretrizes e metas destinadas a orientar o trabalho pedagdgico institucional relativo as
acdes em ambito educacional, no seu sentido mais stricto. O desdobramento das suas
proposi¢des indica também o estabelecimento da identidade institucional e das formas
de interlocucdo do IFG com a sociedade e vice-versa. Assim, a elaboracdo do PPI
representa a assuncao formal de um tipo de educacdo e, principalmente, a exposicdo
transparente para a sociedade de como, a partir de determinados principios, se tem
buscado construir a formacao profissional técnica e tecnoldgica no IFG.

Para a Instituicdo, a elaboracao do PPl se dd num momento histdrico cujos
desafios passam, de um lado, por reconstruir praticas educacionais avancadas e
emancipatdrias (como, por exemplo, a educacdo integrada) e, de outro lado, por
reafirmar os fundamentos da educacdo publica, gratuita e de qualidade, assim como
por estabelecer vinculos com as novas necessidades sociais e culturais de sujeitos
plenos de direito, como colocado pela Constituicdo Brasileira.

As novas proposicoes colocadas para a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica exigem ac¢des e regulamentacdes adequadas a

nova realidade vigente. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias,
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como integrante da Rede Federal, incorporou outros niveis e modalidades de educacao,
ampliando e transformando sua natureza.

Nesta perspectiva, ha de se pensar e de promover, efetivamente, a
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao; portanto, o Projeto Politico Pedagogico
Institucional se afirma como um documento vivo, dindmico e, por isso mesmo,
representativo das ideias e praticas em construgdo, que buscam criar e recriar
principios, acdes e normas que possibilitem a formacao integral do ser humano. Ser
humano historicamente constituido e permanentemente vinculado as necessidades
sociais e culturais, fundamentalmente aquelas oriundas de setores que ha muito foram
excluidos da apropriacdo das riquezas e dos beneficios proporcionados pelo avanco da

ciéncia e da tecnologia e da participacdo efetiva nas decisdes politicas.

2.1. Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas

académicas da Instituicao

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPl) estd
assentada nos seguintes principios: integracdo entre conhecimento geral e
conhecimento especifico e entre teoria e pratica; formacdo técnica e tecnoldgica, com
desenvolvimento da capacidade investigativa, reflexiva e critica, devidamente
articuladas as questdes artistico-culturais que a estes permeiam; formacdo basica
sélida e formacdo profissional abrangente, capacitando o cidaddo jovem e adulto de
maneira autbnoma na sua relagdo com as demandas de conhecimentos oriundos, nao
s6 de sua darea profissional, mas também de sua relacdo social.

No PPI e na pratica educativa, postula-se a defesa da formag¢ao omnilateral,
ou seja, verdadeiramente integral do ser humano, pressupondo, portanto, estabelecer
nos curriculos e na pratica politico-pedagdgica da Instituicdo a articulagdo entre
educacao, cultura, arte, ciéncia e tecnologia, nos enunciados tedricos, metodoldgicos,
politicos e pedagdgicos da acdo educativa institucional.

A formacdo académica do cidaddo pressupde o reconhecimento e a
exigéncia da educacdo integrada que reflita uma concepcgdo tedrica fundamentada em

uma opcao politica, a de oferecer ao cidadao um saber omnilateral, formando-o, acima
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de tudo, como parte efetiva da construcdo da sociedade, entendendo-o, portanto,
como sujeito da histéria e compreendendo a relagdo entre saber politico, saber técnico
e saber sécio e artistico-cultural.

Para a educagdao com vistas a formagdao profissional e tecnoldgica, o
trabalho é uma categoria central para a compreensao e a pratica educativa, unificado a
formagdao humanistica e artistico-cultural que envolve toda a formagdao académica do
jovem e do adulto. O trabalho é a forma particular de producdo da prépria vida
humana e envolve a construgdao de meios de subsisténcia fisica e cultural, colocando-se
em contato com outros individuos enquanto ser social com consciéncia de si, dos
outros e da sociedade.

A formagdo académica e escolar nessa perspectiva pressupde o
reconhecimento e a exigéncia do trabalho como ldcus de producdo do conhecimento e
como principio educativo. A educagdo integrada reflete uma concepc¢do tedrica
fundamentada em uma opcdo politica, a de oferecer ao educando uma formacao que
contribua para sua emancipagao.

As formas educativas especificas de producdo técnica e tecnoldgica e do
saber cientifico devem estar adequadas aos interesses sociais mais amplos, para serem
mediadoras da reconstrucdo da histéria e da identidade individual e coletiva dos
amplos segmentos dos trabalhadores, permitindo, dessa forma, a socializacdo das
multiplas dimensdes do conhecimento.

As discussOes relativas ao trabalho e a compreensdo da cultura também
como um conjunto de valores e praticas sociais que se constroem e que se alteram
com as transformacdes das condicGes materiais e histdricas é determinante para a
busca de especificidade da construgdo de uma educagao profissional e tecnoldgica.
Portanto, a apreensdo da influéncia dos processos culturais na construcdo do
pensamento hegemodnico e dos seus impactos no cotidiano social e politico dos
trabalhadores sdo centrais para a definicido de educacdo profissional técnica e
tecnoldgica.

A conscientizacao e reflexdao sobre a centralidade do trabalho e a histdria

da cultura do trabalho, a qualificacdo profissional e o cotidiano do trabalhador, a
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exclusdo pelo desemprego e a precarizacdo das condices de trabalho sdo elementos
de efetiva contribuicdo para andlise das reais condi¢des de inser¢do dos trabalhadores
no processo de producdo, organizacdo e gestdo dos bens materiais, artisticos e
culturais da sociedade.

A aquisicdo de uma cultura geral do trabalho pressupde o conhecimento da
produgdo em seu conjunto e o estudo de uma determinada profissdao. Assim, o
trabalhador deve ter o dominio da operacionalizacdo de uma forma de trabalho e esse
dominio sé é possivel por meio de sua inser¢dao em um processo produtivo especifico.
A relacdo entre educacdo e trabalho, compreendida nestes termos, indica também que
o conhecimento, a técnica e a tecnologia estao ligados a cultura, a organizacdo social e
a praxis historica.

Atente-se para que um dos objetivos, dentre outros, do IFG é “ministrar
educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
técnicos integrados ao ensino médio, para os concluintes do ensino fundamental e para
o publico da educagdo de jovens e adultos” (Lei n? 11.892/2008, Inciso | do Art. 7), esta
Instituicdo deve, portanto, promover um conceito mais abrangente de tecnologia,
relacionando-o com todos os aspectos culturais contextualizados, o que interessa
diretamente a educacdo profissional técnica e tecnoldgica.

Isto nos leva a compreender que a reflexdo sobre a definicdo de tecnologia,
observando-se os seus limites e possibilidades na formagao do académico jovem e
adulto emancipado, contribui na indicacdo de caminhos para a educacao profissional e
tecnolégica que levem em consideracdao os aspectos humanos, sociais, histéricos,
econOmicos e culturais, evitando-se desta forma o desenvolvimento de uma educacdo
somente técnica, na qual o ser humano seja por ela subjugado.

O entendimento que a instituicdo educacional tem sobre a técnica e a
tecnologia orienta o tipo de desenvolvimento que se deseja para o Brasil, ou seja, para
uma posicdao de emancipacdo e desenvolvimento, de fato, soberano, ou para a
continuidade de seus lagos histéricos de dependéncia, exploracdao e dominacao.

A tecnologia pode ser perversa, se ndo estiver aliada a dimensdao humana e

social, pois ndo é neutra, modifica os modos de fazer do ser humano e apresenta forte
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impacto sobre o seu modo viver, transformando a organizacdo social, a consciéncia
humana e social, pois ndo é neutra, nem mesmo na sua concepgao.

Decorre dai a necessidade de refletir sobre a relacdo entre teoria e pratica
na formacgdo do técnico e do tecndlogo para que, de fato, esta formagao contribua para
o0 avanco da praxis pedagdgica compromissada com a emancipacdo profissional do
académico jovem e adulto. Tendo em vista que este profissional, jovem e adulto, esta
inserido em uma sociedade que passa por mudancas estruturais no processo produtivo
que demanda, deste profissional, competéncias de comunicag¢do, desenvolvimento do
raciocinio légico-formal, transito inter e transdisciplinar, além da capacidade de tomar
decisdes e de transferir saberes anteriores para situagdes novas.

Portanto, de acordo com esses pressupostos e apresentados os principios
iniciais, faz-se necessario romper com a fragmentacdo do saber, buscando entrelacar

teoria e pratica, pensar e fazer, ciéncias exatas, da natureza e ciéncias humanas.

2.2. Politicas de ensino

A criacdo dos Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, no bojo
do processo de expansdo da Rede Federal de Educacdao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica e a ela condicionada configura uma nova identidade institucional pela
afirmacdo do carater social de origem dessas instituicdes e pelo redimensionamento de
seu papel no atual contexto de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O fortalecimento da educacdo profissional técnica integral de nivel médio e
a ampliacdo da atuagdo na formacgao de professores, com a criagdo das licenciaturas
nas varias areas do conhecimento, assumem relevancia na atuacdo destas instituicoes.
Em paralelo, a atuagdo nos cursos de tecnologia e a valorizacdo das engenharias
consolidam a trajetdria de construcdo da universalidade e da pluralidade do trabalho
educativo desenvolvido por estas instituicdes, na singularidade da aproximacao
historica com o mundo do trabalho, da producdo e das relagbes sociais em que,
necessariamente, se desenvolvem.

A retomada da oferta dos cursos técnicos integrados ao ensino médio no

atual contexto tem como objetivos:
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1)ampliar a atuagdo institucional, no atendimento a educagdo bdsica de
qualidade, publica e gratuita, para, no minimo, 50% do total de vagas ofertadas por
todos os Campus da Instituicdo;

2) proporcionar uma formacao integral, com a articulagdo do conhecimento
a pratica social, as relacdes de trabalho e aos processos cientificos e tecnolégicos;

3)integrar a teoria 4 pratica no dominio das técnicas de producdo nas areas
de formacao profissional dos cursos; contextualizar a educacdo profissional ao mundo
do trabalho e as transformacgdes técnico-cientificas e artistico-culturais abordadas pelas
areas de conhecimento na educacdo bdsica;

4)formar, de maneira integrada, técnicos de nivel médio com capacidade
de intervencao qualificada no trabalho e na vida publica.

Na expansdo da oferta de cursos e vagas da educacdo profissional técnica
de nivel médio integrada ao ensino médio, também na modalidade de educagdo de
jovens e adultos, afirma-se a responsabilidade do Governo Federal na escolarizacdo e
profissionalizacdo desse contingente populacional, estimado em sessenta e oito
milhdes de pessoas. Na modalidade EJA, em especial, se faz necessaria a criacdo de
politicas institucionais amparadas por politicas publicas que estabelecam infraestrutura
adequada, para evitar a evasao dos educandos e garantir a permanéncia do educando.

Outra importante meta e compromisso social dos Institutos é a atuacao na
formacao inicial e continuada de professores, por meio da implantacao de cursos de
licenciatura e de formacdo pedagdgica, que devem ocupar no minimo 20% do total de
vagas ofertadas pela Instituicdo, o que torna as licenciaturas prioridade institucional de
atuacdo no ensino superior. Segundo dados do Ministério da Educacdo, apenas 15%
dos professores brasileiros foram formados em instituicdes publicas, o que revela a
pequena participacdo destas instituicdes na formacdo de profissionais da educacdo no
Brasil. O Plano Nacional de Ac¢Oes Articuladas para a Formacgdao de Professores,
envolvendo as instituicdes de educacdo superior mantidas pela Unido, Estados e
Municipios, reafirma e estabelece o compromisso institucional com a criacdo de cursos

de licenciatura e a ampliacdo da oferta de vagas para esta modalidade de educacao.
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Todos os Campus do IFG cumprirdo importante papel no alcance dessa
meta e no atendimento das demandas e necessidades sociais apontadas pelo Censo da
Educacdo Basica. Atualmente, com a expansdo da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e com os novos concursos realizados, todos os campus inaugurados contam
com um numero consideravel de servidores com formacdo em niveis de graduacdo e
pos-graduacdo, atendendo as demandas apresentadas pelo programa de expansao dos
IFs em todo territdrio nacional. Nesse sentido, o IFG ja concentra um relativo nimero
de docentes e servidores com qualificagdo na area de educacao.

A oferta dos cursos de licenciatura, articulada aos demais niveis e
modalidades de ensino da Instituicdo, em todos os campus, tem dado a estes cursos
uma caracteristica prépria de formacao docente, pois traz no nucleo pedagdgico temas
importantes para a formacdo de professores, a exemplo da discussdo sobre a
escolarizacdo e a qualificacdo profissional de jovens e adultos, que é um campo de
atuacdo do professor formado nos cursos de licenciaturas.

O fortalecimento da presenca institucional na formacgao de profissionais nas
areas de educacdo, ciéncia e tecnologia, na pesquisa e desenvolvimento, incorpora os
cursos de tecnologia e os bacharelados no leque das modalidades de ensino superior
ofertados, com atencdo a toda as areas do conhecimento.

A proposta de PPl do IFG persegue esses objetivos e procura elucidar eixos
e diretrizes de atuac¢do para a educacgao profissional e tecnoldgica, observando-se ainda
os seguintes parametros:

1) a garantia do cumprimento dos percentuais de oferta de vagas nos niveis
e modalidades de ensino, estabelecidos na Lei n? 11.892/2008;

2)o dimensionamento da oferta de cursos em no maximo trés eixos
tecnolégicos do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos e de Tecnologia, nos Campus da
expansao e nos departamentos de areas académicas;

3)a observacdo, por meio de estudos técnicos, do interesse social e
desenvolvimento regional na criacdo de cursos em todos os niveis e modalidades de
ensino;

4)o ajuste da oferta de cursos, vagas e modalidades, priorizando cursos e
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projetos curriculares de maior perenidade;

5)o respeito a denominagdo dos catdlogos de cursos e a indicagdao de
referéncia das profissdes;

6)a otimizacao do quadro docente e da infraestrutura de todos os Campus
com a diversificacdo da oferta de cursos, dentro de uma mesma drea de conhecimento,
e ajustados ao publico-alvo e as modalidades de oferta (integrado, subsequente, EJA
ou, ainda, na relacdo entre os niveis de ensino, como exemplo, a oferta de Licenciatura
em Quimica, combinada a oferta de Curso Técnico de Quimica);

7)a oferta de cursos especiais presenciais ou a distancia, preferencialmente
por meio de parcerias e programas, assegurando-se o carater publico e gratuito e a

qualidade do trabalho académico.

2.2.1. Diretrizes Curriculares, para a Educagao Profissional Técnica, de Nivel Médio

A oferta de cursos técnicos de nivel médio na forma integrada ao ensino
médio serd pautada pelas seguintes diretrizes:

1. prioridade de oferta, nos termos da lei de criacdo dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Lei n2 11.892/2008;

2. estrutura curricular organizada em regime seriado anual, com ingresso
no inicio de cada ano letivo;

3. matriz curricular organizada por disciplina e carga horaria informada em
horas;

4. estruturas curriculares voltadas para a educa¢dao de jovens e adultos no
turno noturno (PROEJA), em regime seriado semestral ou anual, com ingresso no inicio
de cada semestre/ano letivo;

5. componentes curriculares das areas de conhecimento relativos ao ensino
médio e a educacdo profissional atendendo ao disposto nos pareceres e resolugdes em
vigor e, ao mesmo tempo, possibilitando a articulacdo das diferentes areas do
conhecimento;

6.articulacdo dos componentes curriculares do ensino médio e da

educacdo profissional no ambito dos cursos, formalizada nas ementas de disciplinas e
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efetivada por meio de acdes e projetos de integracdo desenvolvidos pelos discentes,
com o acompanhamento dos docentes;

7.inclusdao de tematica referente a histdria e cultura afro-brasileira e
indigena no curriculo, conforme estabelece a Lei n2 11.645/2008;

8.inclusdo da segunda lingua estrangeira, com a obrigatoriedade
institucional da oferta do Espanhol, conforme estabelece a Lei n? 11.161/2005, e de
Libras;

9.inclusdo das disciplinas de Filosofia e Sociologia em todas as séries do
ensino médio;

10. matriz curricular Unica na formacdo técnica de um mesmo curso
ofertado pelos campus do IFG. Quando necessarias, as adequacgdes de regionalidade
ndo deverao exceder 20% da carga hordria total do curso;

11. estdgio supervisionado como componente curricular obrigatério, com
carga hordria definida no projeto de curso, aprovado pelo Conselho Superior;

12.inclusdo de horas de atividades complementares obrigatérias, de
cardter técnico, cientifico, cultural e esportivo, valorizando as praticas profissionais e
desenvolvidas de acordo com regulamentacdo especifica aprovada pelo Conselho
Superior;

13.dimensionamento de turmas com trinta alunos no ato de ingresso no
curso;

14.inclusdao da tematica dos direitos humanos e a educagao ambiental no
curriculo dos cursos, conforme estabelecem as novas diretrizes curriculares da
educacdo basica de nivel médio, Resolucdo CNE/CEB n? 2/2012.

A oferta de cursos técnicos de nivel médio na forma subsequente ao ensino
médio serd pautada pelas seguintes diretrizes:

1) estrutura curricular organizada em regime semestral no periodo noturno,

com ingresso no inicio de cada semestre letivo nos cursos presenciais;

2) matriz curricular Unica na formacdo técnica de um mesmo curso ofertado

pelos cdampus do IFG, sendo que as adequacles de regionalidade nao

deverdo exceder a 20% da carga horaria total do curso;
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3) estagio supervisionado como componente curricular obrigatério, com
carga horaria definida no projeto de curso a ser aprovado pelo Conselho
Superior;

4) inclusdo de horas de atividades complementares obrigatdrias, de carater
técnico, cientifico, cultural e esportivo, valorizando as praticas
profissionais e desenvolvidas de acordo com regulamentacgdo especifica
aprovada pelo Conselho Superior;

5) dimensionamento de turmas com trinta alunos no ato de ingresso no

CUrso, NOS CUrsos presenciais.

2.2.2. Diretrizes Curriculares para os Cursos de Tecnologia e Bacharelado

Construcdo de Matriz Curricular que contemple as exigéncias legais,
incluindo a obrigatoriedade da incorporacdo das temadticas étnico-racial, direitos
humanos, sustentabilidade ambiental e da Linguagem Brasileira de Sinais (Libras),
como disciplina optativa, nos curriculos.

Atualizacdo da oferta, considerando as indicacées do Catalogo Nacional de
Cursos Tecnoldgicos, a realidade institucional, as necessidades e demandas sociais e a
articulagcdo com os Conselhos Profissionais.

Atendimento as orientacOes a seguir, com vistas a melhoria da organizacao
académica, a otimizacdo das instalagdes fisicas e da organizacdao administrativa da
Instituicao:

1.adequacdo do curriculo dos cursos ao calendario letivo da Instituicao,
assegurando o cumprimento do minimo de 200 dias letivos, estabelecidos pela
Legislacdo, e a carga horaria minima obrigatdria de cada curso;

2. distribuicdo das aulas seguindo calendario académico institucional, com
18 semanas letivas, incluindo o sdbado como dia letivo;

3. estagio obrigatorio, com carga horaria definida no projeto de curso,

aprovado pelo Conselho Superior;
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4. unificacdo de projetos de cursos comuns aos Campus, sendo que,
quando necessdrios, os aspectos de regionalizagdo ndo deverdo ultrapassar 20% da
carga hordria total do curso;

5. a oferta de cursos superiores ndo podera se antecipar a oferta de cursos
técnicos, preferencialmente integrados ao ensino médio, nos termos do que se
estabelece o artigo 82 da Lei n2 11.892/2008 (50% de cursos técnicos);

6. destinacdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da carga hordria total
para a realizagdo de atividades complementares a serem obrigatoriamente cumpridas

pelos discentes.

2.2.3. Diretrizes Curriculares para a atuacao na oferta de Cursos de Licenciatura

Observadas as diretrizes gerais para a oferta de cursos nos campus do IFG,
presentes no PDI 2012-2016, a estruturagcdo da oferta de cursos de Licenciatura
obedecera as politicas e diretrizes de oferta construidas no dmbito do Forum de
Licenciaturas do IFG, da Camara de Ensino do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
e aprovado pelo Conselho Superior da Instituicdo.

Sao elementos constitutivos desta politica e das diretrizes de oferta os
seguintes apontamentos:

1. constituicdo de corpo docente com formacdo compativel, estimulando e
valorizando a capacitagdo stricto sensu na area de educacao;

2.articulacido de acdes de capacitacdo docente e de técnicos-
administrativos lato sensu na area de gestao da educacao e do curriculo e na area de
formacao de professores;

3.valorizagao dos conhecimentos tedricos e metodolégicos do campo da
educacado no curriculo das licenciaturas ja ofertadas e a serem ofertadas;

4. fortalecimento e unificacdo da base de formacdao docente em educacgao
em todos os Campus;

5.insercdo de conteddos de formacdo em educagcdo profissional e
tecnolégica no curriculo dos cursos a serem ofertados;

6.adequacao da oferta das licenciaturas as demandas da educacdo basica,
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em especial no que se refere a implementagdo de curriculos, como a inclusao de
disciplinas tematicas referentes as relagdes étnico-raciais e cultura afro-brasileira e
indigena, o desenvolvimento do curriculo integrado e a educacdo de jovens e adultos;
7.inclusdo da disciplina Libras como componente obrigatério (Decreto n2
5.626/2005);
8. definicdo da matriz curricular comum e obrigatéria na oferta de cursos
de formacao inicial e continuada de professores;

9. dimensionamento de turmas com 30 alunos no ato de ingresso no curso.

2.2.4. Diretrizes para a Oferta de Cursos na Modalidade de Educag¢io a Distancia

Para assegurar as diretrizes e a consolidacdo do projeto pedagdgico nos
projetos de curso na modalidade de Educacdo a Distancia, serdo viabilizadas a¢des no
sentido de assegurar o acompanhamento, a avaliacdo e a realimentacdo dos projetos e
curriculos. Assim sendo, indicam-se as seguintes agées:

1.oferta de cursos de educacdo a distancia respeitando as diretrizes
pedagdgicas para a educacdo bdasica e superior, conforme apresentadas neste
documento;

2.observancia da legislacdo especifica para esta modalidade de oferta, em
consonancia com as exigéncias legais de cumprimento de carga horaria dos cursos
técnicos e superiores;

3. oferta de até 20% da carga horaria dos cursos superiores presenciais,
reconhecidos, por meio da educacdo a distancia;

4. oferta de cursos técnicos e superiores por meio da educacgao a distancia,
de acordo com as possibilidades estruturais e de demanda;

5.implementacdo da oferta de cursos de pés-graduacdo lato sensu,
destinando até 20% da carga horaria de forma nao-presencial;

6.oferta de cursos técnicos e de formacdo inicial e continuada (FIC) a
distancia, por meio de programas especificos da SETEC/MEC;

7.criar as estruturas fisicas, tecnoldgicas e de pessoal adequadas para a

oferta da modalidade de educacdo a distancia;
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8.promover a capacitacdo de recursos humanos (docentes e técnico-
administrativos) para atuarem na modalidade de educagdo a distancia;

9. oferta de pelo menos dois cursos superiores, regulares, na modalidade a
distancia até o ano de 2015;

10.criacdo de um grupo de estudo sobre a EAD, envolvendo todos os
campus, com discussao tedrica e metodoldgica sobre a EAD e estudos de caso em
todos os Campus do IFG referente a implantacdo da EAD;

11. criar infraestrutura tecnoldgica exclusiva para EAD.

2.3. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas

Para assegurar as diretrizes pedagogicas do PPl nos projetos de curso da
educacdo profissional técnica de nivel médio e da educacdo superior nas suas
diferentes modalidades, serdo viabilizadas a¢des no sentido de assegurar o
acompanhamento, a avaliacdo e a realimentacdo dos projetos e curriculos. Nessa
perspectiva indicam-se as seguintes A¢Ges Estratégicas:

1. definir a matriz curricular comum e obrigatdria para os cursos técnicos de
nivel médio em tempo integral;

2. constituir o nucleo de conhecimentos e competéncias técnicas comuns e
obrigatdrias para os cursos técnicos de nivel médio por eixos tecnolégicos;

3. definir a matriz de referéncia dos curriculos de Bacharelado e Tecnologia,
com a inclusdo de uma base de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais,
comum e obrigatéria;

4. aprovar resolucao das politicas e diretrizes da formacdo pedagdgica de
professores nos cursos de Licenciatura;

5. constituir o Forum de Formacado de professores do IFG;

6. instituir, no ambito da Camara de Ensino do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, o Férum de discussdao do ensino profissional e tecnoldgico, com a
participacdo regular de representantes das areas académicas do IFG e tendo como
objetivo aproximar a Instituicdo dos conselhos profissionais, setor produtivo e

organizacOes da sociedade e dos trabalhadores;
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7.consolidar a constituicdo de nucleos do Observatério do Mundo do
Trabalho e da Educagao Profissional em cada Campus do IFG;

8. constituir comissdo de politicas publicas para a igualdade racial, com
atuagao nos Campus e na Reitoria;

9. realizacdo de curso de capacitacdo de gestores na drea académica;

10. aprovar a regulamentacao referente aos projetos de ensino;

11. publicacdo impressa da legislacdo académica;

12.produgdo de manual do aluno com resumo dos principais tépicos da

legislacdo académica.

2.3.1. Perfil de egresso

A definicdo do perfil do egresso na educacdo profissional observa o
estabelecido nas resolu¢des do CNE/CEB relativas ao ensino médio e ao ensino técnico,
as resolugdes, pareceres e portarias reguladoras da educacdo superior nas diferentes
modalidades de oferta e de cursos, as diretrizes constantes da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDB, o Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos e dos Cursos
Superiores de Tecnologia, publicados pela SETEC/MEC.

Na definicdo dos perfis profissionais de conclusdo dos cursos devem-se
atentar, ainda, as orientacbes e estudos de oferta de cursos e as necessidades e
demandas sociais e de desenvolvimento regionais, constantes dos relatérios do
Observatério do Mundo do Trabalho e da Educacdo Profissional do IFG. O Cédigo
Brasileiro de Ocupacdes e as resolugdes dos conselhos profissionais, especialmente no
caso dos cursos oriundos das dreas e subdreas das engenharias, sdo também
referenciais para a elaboracdo dos Projetos Pedagoégicos de Curso (PPC).

Tanto na educagao profissional técnica de nivel médio quanto nos cursos de
graduacdo da educacdo superior a legislacdo prevé, para a formacdo do perfil do
egresso: capacidade de interacdo com as tematicas referentes a diversidade social,
cultural e étnica; a sustentabilidade ambiental e social; o tratamento das questGes

relativas aos direitos humanos, ao envelhecimento e ao respeito e ao convivio com as
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diferencas, dentre elas a possibilidade de aprendizado de novas formas de linguagem,
por meio do ensino de LIBRAS.

Por fim, o perfil profissional dos egressos dos cursos técnicos e
superiores do IFG deve contemplar a capacidade: de posicionamento critico dos
profissionais, frente as alternativas e projetos de desenvolvimento econdémico, social,
politico e cultural em debate e enfrentamento na sociedade; de identificar e
posicionar-se frente as tendéncias de desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e seus
reflexos, sociais e ambientais, na aplicagdo aos processos produtivos e de trabalho, a
iniciativa e lideranca na tomada de decisdes; de articulacdo de equipes e de
planejamento de metas, dentre outros, demonstrando profundo vinculo com as
necessidades e compromissos sociais mais amplos, sendo contemplados como
varidveis determinantes do perfil profissional do egresso em todas as areas e niveis de

atuac¢do do IFG no ensino.

2.3.2. Selegao de contetudos

A selecdo de conteldos na educacdo profissional técnica de nivel médio no
IFG observa os principios constantes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996, conforme expresso:

1.a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica;

2.consideracdo das condicGes de escolaridade dos alunos em cada
estabelecimento;

3. orientacdo para o trabalho.

4. promoc¢ao do desporto educacional e apoio as praticas desportivas nao
formais.

Na oferta da educacdo profissional técnica de nivel médio, integrada ao
ensino médio, o curriculo, a carga horaria, os componentes curriculares e as tematicas
abordadas contemplam o principio da universalidade da educagdo basica, o
conhecimento e respeito a diversidade, a contextualizacao histérica, social e cultural do

conhecimento, da ciéncia, da técnica e da tecnologia.
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A selecdo de conteudos e abordagens metodolégicas estd orientada ainda
pela adequacgdo da oferta de cursos a faixa etaria atendida. A inclusdo do publico de
jovens e adultos, por meio do PROEJA, requer maior aproximacdao da teoria com a
pratica, a superagao do senso comum e, ao mesmo tempo, o reconhecimento do saber
acumulado pela experiéncia de vida. Esses principios estdo referenciados no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e devem estar contemplados no Projeto Pedagdgico dos
Cursos (PPC). A integracdo do ensino técnico ao ensino médio requer que seja
contemplado, na sele¢do dos conteudos, o perfil profissional do egresso e as suas areas
de atuacao.

Na educacdo superior, a selecdo de contelddos deve ser orientada pelo PPI,
pelo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e pela legislagao especifica para cada curso e
modalidade de oferta, oriunda do Ministério da Educacdo/Conselho Nacional de
Educacdo (MEC/CNE). O perfil profissional do egresso, definido no projeto de curso, e
as areas de atuacdo do profissional também determinam a sele¢do dos conteudos a
serem abordados ao longo dos cursos.

A selecdo de conteudos nos cursos da educacdo profissional técnica de
nivel médio e da educagdo superior de graduacdao devem, ainda, se pautar pelas
diretrizes de atuacdo profissional regulada pelos Conselhos Profissionais, quando
houver. A integracdo do ensino a pesquisa e a extensdo deve estar refletida na
proposicao do curriculo dos cursos e orientar a sele¢dao dos contetudos e métodos do
processo de ensino e aprendizagem.

A selecdo de conteludos em todos os niveis de ensino do IFG deve
expressar-se no ementdrio das disciplinas e dos demais componentes curriculares
constantes do PPC dos cursos, nos planos de ensino, na selegao de bibliografia e nas
atividades académicas propostas, devendo contemplar o campo de atuacdo
profissional, as multiplas dimensdes da formag¢dao humana, o espirito critico, a
capacidade de tomar decisdes, de posicionar-se frente aos contextos de crise e de

mudancas e a autonomia intelectual e de trabalho.
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2.3.3. Principios metodoldgicos

Conforme expresso no Art. 32 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

1.igualdade de condig¢Ges para o acesso e permanéncia na escola;

2.liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

3. pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagodgicas;

4. respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

5. coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

6. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

7.valorizagao do profissional da educagao escolar;

8. gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo
dos sistemas de ensino;

9. garantia de padrao de qualidade;

10.valorizagdo da experiéncia extraescolar;

11.vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Esses principios norteadores do ensino postos pela legislagdo foram
assumidos pelo IFG como parte integrante da sua atuagdo no ensino, pesquisa e
extensdo e do didlogo permanente que deve manter com a sociedade na defesa das
politicas publicas de educag¢ao. As normas da gestao democratica do ensino publico e
das demais acdes de interesse social no IFG serdo definidas com a observancia das
particularidades da Instituicdo e com a participagdo da comunidade académica, por
meio das instancias de debates e deliberagodes.

No PPI, os principios metodoldgicos da a¢do educativa e do curriculo estdo
expressos conforme descritos:

1.integracdo entre conhecimento geral e conhecimento especifico como
principio norteador da construcdo dos diversos itinerarios formativos presentes na

Instituicao;
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2.formacdo técnica e tecnolégica e a criacdo de tecnologia como
constructos histdrico-sociais, culturais e econbmicos;

3.integracdo entre teoria e pratica;

4. formacdo bdsica sélida, capacitando o aluno trabalhador, jovem e adulto,
a atuar de maneira autbnoma na sua relacdo com as demandas de conhecimentos
oriundos do mundo do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

Como principio metodoldgico, deve-se assegurar aos educandos com

necessidades especiais atendimento diferenciado, garantindo acessibilidade, com
previsdo de métodos, técnicas e recursos educativos especiais, conforme art. 59 da Lei

n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

2.3.4. Processo de avaliagao

O processo de avaliagdao das instituicdes de educag¢ao superior no Brasil,
estabelecido em legislacdo especifica, Decreto n? 5.773, de maio de 2006, é de
responsabilidade do Ministério da Educagao, por meio do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O processo de avaliacdo realizado no
ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) engloba a
avaliacdo da Instituicdo, dos cursos e do desempenho académico dos estudantes, por
meio do Exame Nacional dos Estudantes da Educagao Superior (ENADE).

A avaliacdo dos cursos da educacgdo basica de nivel médio conta, até o
momento, com o SISTEC, que acompanha o fluxo de matriculas de turmas e alunos em
todos os niveis e modalidades de ensino na Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica com o censo da educacdo basica (Educacenso) e com o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM).

No ambito das instituicdes de educacdo superior, a Comissdao Prépria de
Avaliacdo (CPA) responde pela elaboracdo e conducdo dos processos de avaliacdo mais
globais. A Pré-Reitoria de Ensino e os Departamentos de Areas Académicas
acompanham e avaliam o desempenho académico da Instituicdo com base nos dados
constantes do Sistema de Gestdo Académica, além dos relatérios de gestdo

administrativa, de projetos, reunides de equipes e outros.
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A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem observa o disposto na
legislagdo académica dos cursos e modalidades de ensino, aprovada pelo Conselho
Superior da Instituicdo por meio de resolucdes, e obedece, em linhas gerais, aos
seguintes principios:

1. deve ser ampla, continua, gradual, cumulativa e cooperativa, envolvendo
os aspectos qualitativos e quantitativos da formagao do educando;

2. realizada em conformidade com os planos de ensino das disciplinas;

3. as avalia¢Oes escritas deverao ser devolvidas ao aluno no periodo letivo
a que se referem;

4. os resultados das avaliacdes e frequéncia deverdo ser registrados nos
didrios de classe e divulgados, observando-se os periodos de lancamento de notas no
Sistema de Gestdao Académica;

5.contemplar a apreensdao da capacidade de articulagdao entre teoria e
pratica, conhecimentos gerais e especificos, senso comum e conhecimento cientifico;

6. contemplar a apreensao da capacidade de posicionamento do educando
frente as ideias, concepcdes e conceitos, situando-os histérica e socialmente;

7.ser planejada e informada aos discentes no inicio de cada periodo letivo.

A avaliagdo enquanto uma dimensdo do processo de formagao do
educando e do desenvolvimento do ensino deve contemplar a articulacdo aos
métodos de pesquisa e as a¢des de interacdo com a sociedade. A indissociabilidade
Ensino, Pesquisa e Extensdo deve integrar a pratica docente e discente nos diferentes

niveis e modalidades de ensino no IFG.

2.3.5. Pratica profissional, atividades complementares e de estagios

A prética profissional definida em cada projeto de curso deve observar a
legislacdo especifica nos niveis e modalidades de ensino que contempla a
regulamentacdo das atividades complementares, na matriz curricular dos cursos de
licenciatura e nos projetos desenvolvidos pelas areas académicas. As atividades de

carater académico, técnico, cientifico, artistico, cultural, esportivo, de insercdo
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comunitdria e as praticas profissionais vivenciadas pelo educando integram o curriculo
dos cursos técnicos e de graduagdo da Institui¢ao, correspondendo a um minimo de
120 horas e no maximo 10% da carga horaria total do curso, sendo obrigatdria a sua
proposicdo e desenvolvimento pelas dreas académicas da Instituicdo.

As atividades complementares devem ser cumpridas pelo aluno no periodo
em que ele estiver cursando as disciplinas da matriz curricular do curso, sendo um
componente obrigatdrio para a conclusdo do curso e privilegiam, dentre outros, os
seguintes grupos de atividades:

1) visitas técnicas;

2)atividades praticas de campo;

3) participagdo em eventos técnicos, cientificos, académicos, culturais,
artisticos e esportivos;

4)apresentacdo de trabalhos em feiras, congressos, mostras, seminarios e
outros;

5) Intérprete de linguas em eventos institucionais e outros;

6) monitorias por periodo minimo de um semestre letivo;

7) participacdo em projetos e programas de ensino, extensdo, iniciacdao
cientifica e tecnoldgica como aluno do projeto, bolsista ou voluntdrio e Estagio
curricular ndo obrigatério;

8) participacdo como representante discente nas instancias da Instituicao
por um periodo minimo de um semestre letivo;

9) participacdo em érgdos e entidades estudantis, de classe, sindicais ou
comunitarias;

10) realizagdo de trabalho comunitario;

11)atividades profissionais comprovadas na area de atuagao do curso.

Pelos regulamentos aprovados, as areas académicas devem proporcionar a
realizacdo dessas atividades académicas aos estudantes, bem como proceder a
avaliacdo e convalidacdo de atividades realizadas nos outros drgdos e instituicoes,
realizadas pelos coordenadores de cursos e areas e pela coordenacao académica dos

departamentos a que se vinculam os cursos. O registro das atividades para
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integralizacdo curricular é de responsabilidade das coordenacdes de apoio
administrativo de cada departamento.

A expansdo da Rede Federal, com a criacdo dos Institutos Federais e a
implanta¢do de novos campus aponta para a necessidade de amplia¢cdo das atividades
de estdgio, que atualmente atendem, em média, trés mil alunos por ano por meio da
realizacdo do trabalho de acompanhamento e avaliagdo de estdgios e analise de
processos de dispensa de estagio e aproveitamento de atividades de estdgios nao
obrigatérios.

Destacam-se, a seguir, aspectos importantes da regulamentacdo do estagio
no IFG:

1.0 aluno s6 podera ser encaminhado para o estagio pelo IFG se tiver 16
anos completos e estiver regularmente matriculado no Instituto;

2. o professor-orientador realiza a orientacdo e a supervisao de estagio dos
alunos do IFG com o coordenador de curso;

3.0s Termos de Compromisso de Estagio sao firmados pelo periodo de 06
meses, e a renovagao por igual periodo fica condicionada a um novo programa de
estagio, sendo que o aluno ndo podera permanecer na empresa, na condicdo de
estagiario, por mais de 02 anos;

4. a carga horaria de estdgio do aluno que estiver cursando as disciplinas
tedricas sera de 30 horas semanais e 40 horas para os alunos que ja concluiram as
disciplinas tedricas ou em periodo de férias escolares;

5.0 aluno terd direito a recesso de 30 dias por cada ano de estagio e, se o
periodo de estagio for inferior a um ano, o recesso serd proporcional ao tempo
trabalhado;

6.0 aluno que desenvolver atividades profissionais hd pelo menos um ano,
dentro da area de atua¢do do curso em que é matriculado no IFG, podera pedir
dispensa de estagio;

7.0 IFG é responsavel pela oferta das vagas de estagio entre os alunos,
dando prioridade de vagas aos alunos que estiverem aptos a realizar o estagio

obrigatodrio.
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O estagio curricular obrigatério e ndo obrigatério devem ser contemplados
no Projeto Pedagdgico do Curso, atendendo as diretrizes constantes do regulamento de
estagio do IFG, aprovado pelo Conselho Superior da Instituicdo. A integralizacdo das
atividades de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, para efeito de cumprimento das horas
de estagio nos cursos técnicos, de tecnologia e de bacharelado, estd contemplada pela
legislagdao, uma vez que se articule a area de formacdo do profissional e esteja prevista
no PPC do curso.

Nos cursos de licenciaturas, o estagio curricular € componente obrigatdrio
e segue ementario definido no projeto de curso, sendo de reponsabilidade direta do

docente e da coordenacdo da area responsavel pela oferta do curso.

2.4. Inovagoes significativas no ambito da flexibilizagdo dos componentes curriculares

e oportunidades diferenciadas de integralizagdao dos cursos

A legislacdo académica dos cursos da educacao profissional técnica de nivel
médio e dos cursos superiores de graduacdo, aprovada pelo Conselho Superior da
Instituicdo por meio de resolugdes, possibilita o aproveitamento dos conhecimentos
adquiridos no mundo do trabalho na integralizacdo das horas de atividades
complementares constantes do PPC do curso. Essa articulacdo do curriculo dos cursos
ao trabalho e as atividades desenvolvidas pelo educando na sociedade aproxima e
estimula a interacdo da Instituicdo e dos educandos com o setor produtivo, as
instituicbes e as organizagcdes sociais, constituindo-se, a0 mesmo tempo, em
experiéncias de inovag¢do no processo formativo e insercdo institucional nacional,
regional e localmente, assim como em possibilidades de flexibiliza¢cdo do curriculo.

Na educagdo superior, os documentos da legislagdo académica
estabelecem, ainda, mecanismos que possibilitam flexibilizar o curriculo por meio da
regulamentacdo do exame de proficiéncia para aproveitamento de estudos e
conhecimentos adquiridos em cursos regulares da educacdo profissional ou em outras
modalidades de ensino, no trabalho, por meios formais ou ndo formais, e ainda
mediante a verificacdo de conhecimentos para alunos com extraordinario dominio de

conteudos.
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Tal processo permite a integralizacdo de disciplinas e a abreviacdo do
tempo de integralizagdo do curso, mediante procedimentos de avaliagao
fundamentados no atendimento ao perfil de formacdo do egresso, no PPC do curso,
nos ementdrios das disciplinas e na avaliagdo por banca examinadora constituida por
docentes das areas de conhecimento.

Outro aspecto relevante para a flexibilizagdo do curriculo e a constituicao
de itinerarios formativos diferenciados estd na oportunidade do aluno cursar
disciplinas isoladas em outros curso/dreas de conhecimento, cursar disciplinas
constantes da matriz curricular do curso em outras instituicdes de ensino, nacionais e
estrangeiras, a exemplo da participacdo e do apoio da Instituicdo no programa Ciéncias
sem Fronteiras.

Nos cursos superiores de graduacado, observadas as diretrizes da legislacao,
existe a possibilidade de flexibilizar a organizacdo académica dos cursos presenciais por

meio de 20% da carga horaria ministrada a distancia.

2.5. Politicas de pesquisa

A pesquisa constitui-se como um dos pilares da formagao no Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Goias, a qual, por premissa, visa produzir
conhecimentos nas diversas dreas e em sintonia com as demandas do
desenvolvimento local, regional e nacional, de modo a atender aos interesses da
sociedade e contribuir para uma formacao humana e cidadd dos trabalhadores
brasileiros, assegurando-lhes uma permanente atualizacdo ante os avancos e desafios
sociais e tecnolégicos.

A pesquisa é a articulacdo dos saberes existentes com as necessidades dos
individuos e da sociedade, afinal ciéncia e tecnologia sdo produgdes humanas
marcadas por escolhas politicas e culturais. Por isso, a pesquisa vai além do carater
académico atrelado a formac¢do na pds-graduacgao. Ela tem como premissa a busca de
respostas as necessidades que emergem na articulacio entre os curriculos

desenvolvidos pela instituicdo educativa e os anseios da comunidade.
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Neste sentido, o Instituto Federal de Goids desenvolve sua politica de
pesquisa associada as atividades de ensino e de extensdo, com foco na relevancia
social e no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico do Estado de Goias e do Brasil. A
pesquisa no IFG vislumbra solugdes para problemas sociais existentes local ou
regionalmente, atendendo aos interesses coletivos da sociedade.

Além disso, a pesquisa é realizada pelo corpo docente, discente e técnico-
administrativo, no sentido de buscar reinterpretacdo e geracao de novos patamares de
entendimento dos fenémenos estudados, tendo em vista a produgao do conhecimento
cientifico e desenvolvimento de técnicas e tecnologias. Da mesma forma, a pesquisa
envolve alunos do nivel médio (técnico) e superior (graduacdo e pds-graduacao), de
modo a “promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educagdo
profissional e educacdo superior”, conforme preconiza a Lei n2 11.892/2008.

O cardter e a condi¢cdo de Instituicdo multicAmpus que se estrutura por
meio de um grande numero de unidades de ensino (campus) impdem uma forma de
organizacao dos professores, técnico-administrativos e estudantes envolvidos com a
pesquisa que estimule a colaboracdo intra e interdepartamentos e campus.

Neste sentido, recomenda-se que os Nucleos de Estudo e Pesquisa
procurem se conformar a partir de eixos de estudo e pesquisa amplos ou mesmo
transversais, de modo a estimular a atuacdo interdisciplinar entre areas académicas de
um departamento e de departamentos distintos, sejam elas areas afins em termos de
conhecimento e/ou dareas apenas relativamente préximas no que tange ao
conhecimento, mas compartilhando um eixo de pesquisa transversal comum.

Consequentemente, a organizacdo dos Nucleos de Estudo e Pesquisa que
melhor corresponde a este sentido é a organizacdao em rede dos professores, técnico-
administrativos e estudantes e dos projetos de pesquisa oriundos de um mesmo
departamento e/ou de departamentos e cdmpus distintos.

Salienta-se, ainda, que os Nucleos de Estudo e Pesquisa organizados em
rede, em termos institucionais, podem compartilhar e/ou mesmo integrar redes
interinstitucionais de pesquisa, que podem estar, inclusive, nucleadas em outras

instituicdes.
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Diante do exposto, a pesquisa a ser desenvolvida no ambito do IFG é
compreendida em seu sentido mais amplo, possibilitando a atuagdo nas mais variadas
areas do conhecimento, resguardando o perfil institucional, priorizando-se a pesquisa
aplicada que gere novos saberes, produtos ou servicos numa perspectiva

emancipatoria.

2.5.1. Objetivos

Sdo definidos os seguintes objetivos basicos para a pesquisa no IFG:

1. propiciar agdes para que o IFG se consolide como um centro de
producdo de conhecimentos necessdrios a transformacao da realidade social;

2.estimular as iniciativas inovadoras, a formagdo e consolidacdo de
Nucleos de Estudos e Pesquisas e a articulacdo entre as diversas areas do
conhecimento, de forma a implementar projetos e fortalecer areas especificas e
potencializar o carater interdisciplinar e interinstitucional da pesquisa e da pods-
graduacgao no IFG;

3.incentivar projetos de pesquisa que integrem os cursos técnicos,
superiores e de pds-graduacao, qualificando e capacitando os pesquisadores;

4.estimular o desenvolvimento da iniciacdo a pesquisa cientifica,
envolvendo pesquisadores docentes, técnico-administrativos e discentes;

5. estimular a socializacao e divulgacdo interna e externa da producdo do
conhecimento cientifico socialmente relevante e comprometida com a qualidade do
ensino e da extens3ao;

6. estimular a conformacao de Nucleos de Estudo e Pesquisa que articulem,
em rede, professores, técnico-administrativos e estudantes e seus projetos de
pesquisa oriundos no dmbito de um departamento e entre diversos departamentos e
campus da Instituicdo;

7. estimular a formacdo de Nucleos de Estudo e Pesquisa como parte do
processo de criacdo dos programas e de projetos de pds-graduacdo /ato e stricto

sensu.
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2.5.2. Estratégias

Com base nos objetivos acima propostos, a fim de melhor atender as
demandas sociais e educacionais, estabelecem-se como estratégias de atuacao:

1.definir a politica de pesquisa e consolida-la com prioridade no
fortalecimento do papel social e publico do IFG;

2.estabelecer as linhas de pesquisas prioritarias aos objetivos
institucionais;

3. estabelecer parametros e procedimentos para a pesquisa, possibilitando
seu desenvolvimento em nivel institucional;

4.incentivar a formacdo voltada a pesquisa no ambito institucional entre
os alunos, os professores e os técnico-administrativos;

5.estimular a captacdo de recursos externos, prioritariamente por meio
dos drgaos de fomento e editais do poder publico, que subsidiem a manutengao e
ampliacdo dos grupos de pesquisa, sem o comprometimento do carater publico e do
interesse social;

6. firmar Convénio e/ou acordos com Universidades, agéncias de fomentos
e empresas, nacionais e internacionais, assegurando o carater publico e o interesse
social;

7.constituir o Comité Institucional de Etica em pesquisa, com

regulamentacdo prépria a ser discutida amplamente com a comunidade.

2.5.3. Relagdo da pesquisa com o ensino

A articulacdo entre o ensino e a pesquisa passa, necessariamente, pela
criacdo de condicdes materiais e fisicas para tal, o que significa dizer que as atividades
docentes ndo podem se restringir a sala de aula e que os técnicos-administrativos nao
devem ficar presos as atribuicGes especificas de sua funcdo. Desta forma, todos os
profissionais da instituicdo poderdo constituir-se em pesquisadores e contribuir para o

desenvolvimento do ensino e da pesquisa.
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Nesse sentido, a pesquisa no IFG deve ter como foco as atividades voltadas
para a produc¢ao do saber articulada ao ensino, promovendo o envolvimento de alunos
de cursos técnicos, tecnoldgicos, bacharelados, licenciaturas e de pds-graduacoes,
objetivando o estimulo as praticas de producao cientifica, artistica, filoséfica e cultural.

Ao articular as atividades de pesquisa as de ensino, o IFG aponta na dire¢ao
de projetos curriculares capazes de formar cidaddos criticos, com condi¢des de
construir conhecimentos relativos ao ser humano de forma comprometida com o
desenvolvimento social, econdmico, artistico e cultural da sociedade brasileira.

Esta inter-relagao entre o ensino e a pesquisa promove a superagao de
uma visdo dicotdmica limitada, que supde o ensino de qualidade sem pesquisa e/ou a
pesquisa de qualidade apartada do ensino. Portanto, é importante compreender que
sem pesquisa ndo ha alimentacdo do processo de ensino e que, sem ensino, ndo ha

razao para a pesquisa nas instituicdes educacionais.

2.5.4. Relagao da pesquisa com a extensao

Um dos requisitos primordiais para alavancar as atividades de pesquisa e
de extensdo no Instituto Federal de Goias é sua capacidade de articulacdo a outras
instituicoes de ensino, para que, em parceria, somem esforcos a fim de explorar nossas
potencialidades. Essas parcerias sdo importantes ndo somente para a difusdo dos
novos conhecimentos desenvolvidos, mas também para favorecer a realizagdo de
pesquisas, a partir de atividades de extensao.

Enquanto a extensdao deve viabilizar a interacdo da Instituicdo com a
sociedade, buscando criar canais de fomento e apoio as atividades de pesquisa, por
meio de parcerias com instituicdes e sociedade civil, a pesquisa deve propiciar o
desenvolvimento de novos conhecimentos, que deverdo ser difundidos por meio de
projetos sociais, cursos, eventos de extensdo, seminarios e outros. Isso propiciard a
sociedade apropriar-se dos conhecimentos produzidos pelo Instituto Federal de Goias,

gue poderdo contribuir para a transformacdo da realidade.
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2.5.5. Organizagao da pesquisa

A pesquisa no Instituto Federal de Goids deve se desenvolver,
preferencialmente, nos Nucleos de Estudos e Pesquisa a que o pesquisador estiver
vinculado. A gestdao administrativa de registro, acompanhamento e avaliagdao dos
projetos de pesquisas deve ser de responsabilidade da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacgao.

O Nucleo de Estudos e Pesquisas compreende uma estrutura sistematizada
de linhas de estudos e pesquisas agrupadas sob uma tematica ampla e afim, no qual
sao desenvolvidos diferentes programas e projetos de estudos, pesquisa e
desenvolvimento. O Nucleo de Estudos e Pesquisas deve congregar professores,
estudantes e servidores técnico-administrativos do IFG de uma ou mais dreas afins
com a linha de estudos e pesquisas.

A importancia da constituicdo dos Nucleos de Estudos e Pesquisa é
propiciar um incremento na quantidade de pesquisas realizadas na Instituicdo, além de
favorecer a inter-relacdo entre pesquisadores de dareas diversas, mas que possuem
afinidades com relacdo aos objetos de pesquisas, o que é importante para as
pretensdes do IFG em atuar na pds-graduacdao. Esse trabalho colaborativo de
pesquisadores podera possibilitar a implementacdo da pds-graduacdo stricto sensu de

acordo com as areas de conhecimento da CAPES.

2.6. Politicas de extensdo

Os principios que norteiam a constituicdo dos Institutos Federais
ampliaram a relevancia da extensdo, visando a criacdo de mecanismos para que essas
instituicdes atinjam contingentes da populacdao, além daqueles atendidos pelas
modalidades de ensino regularmente ofertadas.

No ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, a extensdo é compreendida como o processo interdisciplinar educativo,
cientifico, tecnoldgico, filoséfico, artistico e cultural capaz de promover a interacdo

transformadora entre as instituicdes e os diversos setores da sociedade com vistas a
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promoc¢do do social, econémico, artistica, cultural e ambiental de forma sustentavel,
mantendo o principio constitucional da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo. A extensdo, portanto, compde a formacdo integral dos educandos, em
sintonia com as realidades regionais e as politicas publicas de desenvolvimento social,
econdmico, artistico, cultural e ambiental.

A extensdao é o espaco em que o Instituto Federal de Goias articula e
integra o saber fazer e em face da realidade social, econdmica, cultural e ambiental da
regidao na qual estd inserido. Essa prdtica académica que articula o IFG nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da populagdo concorre para a
formacdo de um profissional cidaddo e para a consolidacao da Instituicio como espaco
de socializagdao do conhecimento na busca da superagdo das desigualdades sociais.

As demandas sociais com as quais o IFG depara-se constantemente
impdem um didlogo permanente entre a Instituicdo e a sociedade. Esse didlogo tem
reflexos nas agOes institucionais que, necessariamente, busquem a democratizacdo
das informagdes e do conhecimento, o desenvolvimento social e tecnoldgico e a

melhoria da qualidade de vida da populacao.

2.6.1. Objetivos da extensao

O objetivo da extensdo, no IFG, é promover a democratizacdo e a
socializacdo do conhecimento produzido e/ou acumulado pelo Instituto; ao
estabelecer uma relagdo dialdgica com a sociedade, promovendo a troca de saberes
gue resultardo em desenvolvimento da regido. Mais especificamente, a extensdo deve:

1. contribuir para a erradicacdo do analfabetismo total e funcional, de
forma a integrar formacao profissional e elevacdo de escolaridade;

2. atender demandas de formacgao profissional;

3. estimular o desenvolvimento social, econ6mico, tecnoldgico, cultural e
ambiental, de maneira sustentavel, tendo como referéncia os arranjos produtivos,
sociais e culturais locais;

4. promover o0 acesso, permanéncia e conclusdo com éxito a educacao

profissional e cidada, orientando-se pelas politicas da diversidade;
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5. favorecer a producdo e a transferéncia de tecnologias no atendimento a
demandas sociais e a setores produtivos com grande convergéncia e impacto na
melhoria das condi¢des de vida e na geracdo de emprego e renda;

6.favorecer o desenvolvimento das diversas concep¢des de
empreendedorismo e de cooperativismo e a promocdo de inovacdes tecnoldgicas
sociais e produtivas;

7.implementar o programa PET (Programa de Educac¢do Tutorial) nos

cursos superiores do IFG, de acordo com os objetivos e finalidades do programa.

2.6.2 - Diretrizes

As atividades de extensdo no IFG tém como principais diretrizes a/o:

1. contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um
vinculo que estabeleca articulacdo e socializacdo de saberes, conhecimentos e
experiéncias para a constante avaliagdo e vitalizacdo da pesquisa e do ensino;

2.busca da interacdo sistematizada do Instituto Federal com a sociedade,
por meio da participa¢ao dos servidores e dos discentes em agdes integradas com as
administracdes publicas, em suas vdrias instancias, e com as entidades da sociedade
civil;

3.integracdo com o ensino e a pesquisa de modo a atender as demandas
da sociedade, seus interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-
relacionem o conhecimento académico e o saber popular;

4.incentivo a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, politica, cultural e ambiental, formando profissionais-cidadaos;

5. participacdo critica em projetos que objetivem o desenvolvimento
regional sustentavel em todas as suas dimensdes;

6. articulacdo de politicas publicas que oportunizem o acesso a educagao
profissional, com mecanismos de inclusdo social em suas multiplas dimensdes (social,

econdmica, cultural e informacional).

54



O Ministério da Educagdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

O IFG desenvolvera prioritariamente, em extensao, as atividades descritas
a seguir:

1. Cursos de Extensdo: Ac¢Oes pedagogicas de carater tedrico e pratico, de
oferta ndo regular, com o objetivo de proporcionar qualificacdo de trabalhadores;

2. Estagio e Emprego: Atividades de prospeccdao de oportunidades de
estagio/emprego e a sua operacionalizacdo administrativa (encaminhamento e
documentacdo);

3. Eventos: Agdes de interesse técnico, social, cientifico, esportivo, artistico
e cultural, favorecendo a difusdo do conhecimento e a interacdo e participacdo da
comunidade externa e/ou interna;

4. Projetos de Extensao:

a) Projetos Sociais: Projetos que agregam um conjunto de ac¢des, técnicas
e metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo com a
populagdo e apropriadas por ela, que representem alternativas consistentes para
inclusdo social, gera¢ao de oportunidades e melhoria das condi¢des de vida;

b) Projetos Tecnoldgicos: Atividades de pesquisa e/ou desenvolvimento
em parceria com instituicdes publicas ou privadas que tenham interface de aplicacdo e
de solucdo de problemas operacionais no mundo do trabalho, além de apontamento
de inovacoes para ele;

c) Projetos Culturais, Artisticos e Esportivos: Compreendem acoes
integradoras de promocdo e difusdo da cultura, das artes e dos esportes.

5.Servicos Tecnoldgicos: Consultoria, assessoria, prestacdao de servigos,
laudos técnicos com agregado tecnolégico, ndo rotineiro;

6. Acompanhamento de Egressos: Ag¢des que visam a acompanhar o
itinerdrio profissional do egresso, na perspectiva de identificar cendrios no mundo
produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao da Instituicao;

7.lnovacdo Tecnoldgica: Inducdo e incentivo a formacdo, por meio de
acdes de ensino, pesquisa e extensao que desenvolvam a capacidade de inovar, criar,
recriar, reciclar e transformar a realidade profissional do trabalhador e que busquem a

melhoria do bem-estar da populacdo;
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8. Relagdes Institucionais e Internacionais: A¢des com a finalidade de
fomentar e promover intercambios e cooperag¢des institucionais e internacionais como

um instrumento para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao.

2.6.3 Programas, Projetos e A¢oes de Extensao.

Os programas, projetos e agdes de Extensdo sao desenvolvidos levando-se
em consideragdo o compromisso institucional previsto no plano de metas acordado
com o MEC/SETEC. Sado propostos para o periodo de vigéncia deste PDI, 2012-2016, os

programas, projetos e a¢des de Extensdo abaixo descritos:

2.6.3.1. Programas de Extensao do Governo Federal

S3o programas sociais estabelecidos pelo governo federal, com editais
publicados pelos ministérios, que o IFG pode atuar por meio da Extensdo, a exemplo
do Programa CERTIFIC/IFG, que é um programa de avaliacdo e certificacdo de saberes
e competéncias adquiridas ao longo da vida pelos trabalhadores, os quais podem

receber ainda cursos gratuitos para complementar e ampliar a sua formacao.

2.6.3.2. Programa Miniempreendimentos do IFG

1. Programa Miniempresa do IFG: Programa que visa a proporcionar aos
estudantes dos cursos do IFG a experiéncia pratica em economia e negdcio, na
organizacdo e operacdo de uma empresa ficticia, criada e gerenciada por eles, sob a
orientacdo de profissionais voluntarios (advisers) das areas de Marketing, Financas,
Recursos Humanos e Producdo, sob a supervisdo de um docente do IFG. A primeira
experiéncia esta sendo conduzida com a Organizacdo N3ao Governamental Junior
Achievment - Goias.

2. Programa MiniCooperativa do IFG: Programa que objetiva proporcionar
aos estudantes dos cursos do IFG a experiéncia pratica em cooperativa voltada para a

economia solidaria, abordando temas tais como a reciclagem, com a estruturacdo de
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cooperativa ficticia, criada e gerenciada pelos cooperados, sob a supervisdo de um
docente do IFG.

3.Incubadoras Sociais e Culturais: Programa voltado as populagdes
socialmente vulnerdveis, por meio de iniciativas como OSCIPs (Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico), cooperativas e empresas comunitdrias, na
perspectiva de inclusao social, tendo em vista a geracao de trabalho e renda,
proporcionando alternativas econémicas, apoiando empreendimentos e arranjos

sociais e culturais locais, dentre outros.

2.6.3.3. Polo de Extensao IFG em outros municipios

Acdo de Extensdo institucional em municipio diferente daquele onde esta
instalado o campus do IFG. A acdo pode ser relacionada ao Ensino, a Pesquisa (projetos
de pesquisa) ou a Extensdo, por meio de cursos FIC, Proeja-FIC ou Bolsa Formacgao do
PRONATEC, projetos ou programas de Extensdo que representem solucbes para
inclusdo social, geracdao de oportunidades e melhoria das condi¢des de vida ou de
solugao de problemas operacionais no mundo do trabalho. Tais agdes deverao ocorrer,
prioritariamente, em parceria com o municipio, onde este disponibilize a infraestrutura

fisica, materiais e insumos que viabilizem a realizacdo das atividades do pdlo.

2.6.3.4. Programa de Extens3ao em Ensino do IFG

1.De Letras Libras: programa constituido por projetos de cursos de
Formacdao Inicial e Continuada em Libras e profissionalizantes para o publico
interessado na formacdo nessa area;

2. De PROEJA/FIC: programa integrado por projetos realizados em parceria
com as Secretarias Estadual e Municipais de Educacdo, objetivando a elevacdo da
escolaridade dos jovens e adultos por meio da formacdo integral do educando,
assegurando-lhe a iniciacdo profissional, a escolarizacdo bdasica (ensino fundamental) e
a permanéncia no processo educacional. O IFG se encarrega das disciplinas do nucleo

técnico e da coordenacdo pedagdgica e administrativa e, o municipio e/ou o estado,
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das disciplinas do nicleo comum e da divulgacdo do programa e das matriculas. O IFG,
por meio do COSIE-E, também podera contribuir na inser¢do ocupacional do jovem e
adulto trabalhador no mundo do trabalho.

3. De Licenciatura: programa constituido por projetos de educagdo cujo
objetivo é o de contribuir com a reflexdo das praticas pedagégicas em curso nas
escolas acolhedoras do projeto, bem como proporcionar elementos para o movimento
de repensar de seus Projetos Politico-Pedagdgicos. Podem ser:

a. Projeto de Experiéncia Pedagdgica nas Escolas: projeto que visa a
insercao dos alunos de licenciatura do IFG nas diversas instituicdes acolhedoras do
projeto.

b.Projeto de Monitorias: Projeto interno e aberto ao publico externo e
diretamente desenvolvido em escolas acolhedoras do projeto, que visa a desenvolver

praticas pedagdgicas inovadoras no processo de acompanhamento de alunos.

2.6.3.5. De Tecnologia e Bacharelado

Programa constituido de projetos de educacdo que tem como objetivos
contribuir e estimular a constituicao de nucleos de pesquisa e inovagao de tecnologias
sociais, culturais e produtivas em escolas publicas, a exemplo do Projeto
Desenvolvimento e Inovacdo, que acompanha e orienta os nucleos de estudos e

pesquisas presentes em escolas publicas.

2.6.3.6. Programa de Extensao do IFG junto a Empresas

Constituido por projetos de cooperacdo técnica estabelecidos entre o IFG e
empresas, tendo em vista a criacdo de espagos e campos voltados para aspectos tais

como o desenvolvimento de pesquisa e o aprimoramento profissional.
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2.6.3.7. Programa IFG Cidadania

O IFG Cidadania é um programa institucional que aglutina projetos sociais,
preferencialmente desenvolvidos em parceria com o poder publico, com o objetivo de
proporcionar aos diversos segmentos da sociedade a disponibilizagdo de
conhecimentos, tecnologias e informacdes por meio de ac¢des que articulem as
diversas areas do conhecimento do IFG. E um espaco de didlogo e troca de
experiéncias capazes de envolver os segmentos internos em praticas dialdgicas
voltadas para a sustentabilidade e responsabilidade social e ambiental. Por meio desse
programa é possivel proporcionar ao discente (estagidrio ou nao) estudo, pesquisa e
vivéncia social e profissional, sob a supervisio de docentes e/ou de técnico-
administrativos. Os projetos sociais sdo disponibilizados a comunidade tem como
caracteristica a pratica coletiva, sistematica e ndo assistencialista, possibilitando a¢des

gue possibilitem a superagao dos problemas gerados pela exclusado social.

2.6.3.8. Conhecendo o IFG

1. Estudantes de Escolas Publicas: Trata-se de visitas, ao IFG, de grupos de
alunos do ensino fundamental e médio de escolas publicas e visitas de uma equipe de
docentes, técnico-administrativos e estudantes do IFG as escolas das redes municipal e
estadual. Tem como objetivo a aproximacao do IFG aos alunos do ensino fundamental
e médio da rede publica de ensino (estadual e municipal), divulgando programas,
projetos, acGes, atividades e cursos oferecidos pelo Instituto, além de servir como

instrumento de apoio na orientagdo profissional destes estudantes.

2. Empresas e instituicdes da sociedade civil: Encontro com empresarios e
instituicoes da sociedade civil no IFG para a divulgacdo de programas, projetos, a¢oes,
atividades e cursos desenvolvidos pelo Instituto, bem como dos Projetos de Pesquisa,

Programas de Pds-Graduacdo (/ato e stricto-sensu) e Programas de Extensdo.
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2.6.4. Regulamentos, Convénios e Parcerias da Extensao

A compreensdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Goids quanto a importancia das atividades de Extensdo indica o seu interesse em
ampliar e dar maior dinamismo as ag¢des de interacdo com a sociedade, em atender a
demanda de criacdo de condicdes que permitam maior envolvimento dos estudantes e
servidores docentes e técnico-administrativos nas atividades e Extensao.

Nesse sentido, é necessdria a elaboracdo e aprovacao de regulamentos
especificos e o estabelecimento de convénios e parcerias que orientem e

regulamentem a realizacdo de tais atividades, dentre os quais se destaca:

2.6.4.1. Regulamento de Extensao

2.6.4.1.1. Regulamento do Estagio do IFG

Revisdo do regulamento do estdgio do IFG, com o objetivo de regulamentar
as condi¢des e procedimentos para o encaminhamento de estudantes do IFG para a

realizacdo de estagio curricular.

2.6.4.1.2. Regulamento da Assisténcia Estudantil do IFG

Elaboracdo de regulamento que deixe claras as condicbes e os
procedimentos para que se desenvolvam programas, a¢des e atividades de assisténcia

estudantil, no IFG.

2.6.4.1.3. Regulamento da Assisténcia Estudantil PROEJA-TEC e PROEJA-FIC

Elaboracdo de regulamento da Assisténcia Estudantil PROEJA-TEC e PROEJA-FIC,
tendo em vista o carater diferenciado dessas modalidades de curso, especialmente
devido as caracteristicas dos individuos que as buscam e ao seu carater social, bem
como a dotacdo de recursos por parte da SETEC/MEC para o pagamento de auxilio ao

estudante, definindo as condicdes e procedimentos para o desenvolvimento de ac¢des
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de assisténcia estudantil aos alunos dos cursos PROEJA-TEC e PROEJA-FIC ofertados

pelo IFG.

2.6.4.1.4. Regulamento dos Cursos FIC

Elaboracdo de regulamento para a oferta de cursos de Formacao Inicial e
Continuada, com o objetivo de definir as condi¢des e procedimentos para a oferta dos

cursos FIC.

2.6.4.1.5. Regulamento do Programa de Bolsas de Extensao do IFG

Elaboragdo de regulamento para o Programa de Bolsas de Extensao com o

objetivo de definir as condi¢cdes de desenvolvimento do Programa.

2.6.4.1.6. Regulamento das Atividades, Programas e Projetos de Extensao

Elaboracdo de regulamento com o objetivo de definir as condicbes e
procedimentos para a realizacdo de atividades, acdes, programas e projetos de

Extensao.

2.6.4.1.7. Convénios e Parcerias Institucionais

Estabelecimento de Convénios/Contratos/Coopera¢do com o objetivo de
viabilizar o desenvolvimento de projetos de Pesquisa e Extensao de forma cooperativa
entre o IFG e instituicbes publicas ou privadas em assuntos de interesse social e

institucional.

2.6.5. Meios e Instrumentos de Apoio a Extensao

A Consecucdo das politicas, programas, projetos, acGes e atividades de
Extensdo de modo coerente a funcdo social, principios, objetivos e metas institucionais

demandam a criagdo e a consolidacdo dos seguintes programas de bolsa de Extensao:
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2.6.5.1. Programa de Bolsas de Extensdo do IFG — PROBEX/IFG Estudantes

Programa de gestdo de bolsas de apoio ao desenvolvimento de projetos de
Extensdo (sociais, tecnoldgicos, culturais, artisticos e esportivos) por estudantes do
IFG, sob a orientagao de docentes do Instituto. Tem o objetivo de incentivar e apoiar,
financeiramente, estudantes de cursos técnicos e superiores do IFG para o

desenvolvimento de projetos de Extensao de interesse da sociedade.

2.6.5.2. Programa de Bolsas de Extensdo do IFG — PROBEX/IFG Servidores

Programa de gestdo de bolsas de apoio ao desenvolvimento de projetos de
Extensdo (sociais, tecnolégicos, culturais, artisticos e esportivos) por servidores do IFG,
sob a lideranga de um servidor do Instituto. Tem o objetivo de incentivar e apoiar,
financeiramente, professores e técnico-administrativos do IFG para o desenvolvimento

de projetos de Extensao de interesse da sociedade.

2.7. Politicas de gestao

A partir da formulacdo coletiva, com a participacdo de todos os segmentos
da comunidade do IFG em que foi formulado um conjunto de propostas de acdes para
a instituicdo, com foco na andlise das necessidades da Instituicdo, foi possivel verificar
0s eixos que norteiam as ac¢oes do Instituto, as quais se desdobram em objetivos e
metas que tém como finalidade fortalecer a sua responsabilidade social, a qualidade
académica e técnica e seu compromisso académico, com destaque para:

1. expansao da oferta de vagas e cursos;

2. ampliacdo das acbes de extensao;

3. estruturacao da politica de pesquisa e pés-graduacao;

4. dinamizacdo e democratizacdo da gestdao académica e administrativa;

5. modernizagdo institucional.

A construcdo do futuro da Instituicdo deve pautar-se pela clareza dos

processos que ocorrem em seu cotidiano e pelo didlogo permanente com os varios
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segmentos da comunidade interna e da sociedade. A meta a ser alcancada é a
consolidagdao de uma Instituicdo na qual a ética seja balizadora das a¢des de todos; o
respeito as diferencas seja pratica permanente; e o papel social transformador da
educacdao seja referencial para todos. Assim sendo, se propdem os seguintes
principios:

1.garantia do carater publico, do interesse social, da gratuidade e da
qualidade do ensino;

2. autonomia e gestao participativa;

3. desenvolvimento de oportunidades de investigacdo nas diversas areas
do conhecimento;

4.definicdo de politicas que consolidem as agdes ja existentes e
possibilitem a abertura de novas linhas de pesquisa;

5. politica consistente de avaliagao institucional;

6. a consolidacdo dos cursos existentes, buscando sempre atingir a meta de

qualidade e exceléncia na formacdo dos alunos.

Para tanto, o processo de democratizacdo do acesso a educacdo
profissional e tecnoldgica e de inclusdao social sera privilegiado, com apoio integral a
uma politica de expansdo da oferta de novos cursos e aumento de novas vagas, com a
utilizacdo de instrumentos que garantam a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, sendo consolidada, também, a politica de parcerias com organiza¢des
publicas e privadas, nacionais e internacionais, enquanto instrumento de interacdo e
cooperacao, buscando transpor fronteiras geograficas.

Havera, também, a busca pela melhoria da estrutura fisica da Instituicdo,
para que esta esteja compativel com a nova realidade institucional. Igualmente, a
Instituicdo trabalhard pela democratizacdo do acesso, melhoria da comunicacdo
interna e externa, agilidade, confiabilidade nas decisdes e transparéncia nas acdes
administrativas, construindo um modelo de gestdo democratica, no qual a
comunidade é participe, opinando e compartilhando das politicas publicas, observando

sempre que a condicdo humana seja o objeto central das a¢des da instituicdo.
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3. ORGANIZACAO ACADEMICA

O planejamento da oferta e da alteragdo de oferta de cursos técnicos e
superiores de graduacdo, constantes das tabelas a seguir, é resultado de estudos, de
indicagOes e de didlogos da Pro-Reitoria de Ensino, Colégio de Dirigentes, Dire¢ao-Geral
dos Campus, Departamentos de Areas Académicas e Coordenacdes de Curso, tendo
como referéncia os estudos do Observatério do Mundo do Trabalho, o didlogo com a
sociedade, em especial com o poder publico no dmbito dos municipios em que os
campus estdo inseridos e no ambito Estadual, bem como da comunidade académica
como um todo.

Tais discussdes iniciaram-se em 2008, com a transformacdo do CEFET-GO
em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG) e foram se
consolidando ao longo do processo de implantacdo dos novos cdmpus em Uruacu,

ltumbiara, Andpolis, Formosa, Luziania, Aparecida de Goiania e Cidade de Goias.

3.1. Cronograma de desenvolvimento da Institui¢cdo para o periodo de 2012 a 2016

No processo de implantacdo de novos cursos e de implementacdo das
alteragbes de oferta foram feitos novos ajustes no dimensionamento das turmas,
turnos e modalidades de ensino oferecidos, considerando as diretrizes de atuacao e de
oferta de cursos e vagas previstos na lei de criacdo dos Institutos Federais. O
cronograma da oferta de cursos apresentado no presente documento atendeu, ainda, a
dindmica de composicdo e recomposicdo do quadro de servidores da Instituicdo neste

periodo, bem como as expectativas das areas académicas.

3.1.1. Programacao da oferta de cursos regulares técnicos e de graduagao

As tabelas a seguir contemplam apenas os cursos técnicos e de graduagao
regulares e presenciais ja ofertados e a serem ofertados pelos Campus do IFG no

periodo de vigéncia deste documento PDI (2012 - 2016).
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Tabela | - Programacgdo de abertura de Cursos de Graduagado (Bacharelado, Licenciatura e de Tecnologia)

Curso Modalidade UBiEl el e Turno Campus . Ano para~
alunos Turmas implantagao

Clel'.\C-IaS Licenciatura 30 01 Vespertino Anapolis 20131
Sociais
Engenharia
Civil da Bacharelado 30 01 Matutino Andpolis 2014/1
Mobilidade
Engenharia
Civil Bacharelado 30 01 Noturno Formosa 20131
C|e|'.1c_|as Licenciatura 30 01 Noturno Formosa 20132
Sociais
Anadlise e
Desenvolvime Tecnologia 30 01 Matutino Formosa 2014/1
nto de
Sistemas
Musica Licenciatura 60 02 Vespertino Goiania 20121
Letras Licenciatura 60 02 Vespertino Goiania 2015/1
Turismo Bacharelado 30 01 Noturno Goiania 20131
Fisica Licenciatura 60 02 Vespertino Goiania 20131
Engenharia Bacharelado 30 01 Matutino Goiania 20131
Ambiental

Curso Modalidade ISElCE REEE Turno Campus Ano para -

alunos Turmas implantagao

Quimica Bacharelado 30 01 Noturno Goiania 20131
Engenharia Bacharelado 30 01 Noturno Goiania 20131
Civil
Engenharia de Bacharelado 30 01 Matutino Goiania 2014/1
Transportes
Engenharia Bacharelado 30 01 Matutino Goiania 2016/1
Agrimensura
Cartografica
Engenharia Bacharelado 30 01 Noturno Goiania 20131
Elétrica
Sistemas de Bacharelado 30 01 Noturno Goiania 20131
Informacgao

. Bacharelado ou . .
A Definir . 30 01 Vespertino ltumbiara 2015

Tecnologia

S|stemas~de Bacharelado 30 01 Noturno Luziania 20131
Informacgédo
Engenharia .
Civil Bacharelado 60 01 Vespertino Uruagu 20121
Analise e
Desenvolvime Tecnologia 30 01 Noturno Uruacgu 2014
nto de
Sistemas
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Engenharia ,
Civil Bacharelado 30 01 Noturno Jatai 20131
Sistemas de .
N Bacharelado 30 01 Matutino Inhumas 20131
Informagdo
Ciéncia e
Tecnologia de Bacharelado 30 01 Noturno Inhumas 20132
Alimentos
E hari A i
f‘g.e" ana Bacharelado 60 02 Noturno pare.rlldla 20121
Civil de Goiania
Pgsﬂagogla Licenciatura 30 01 Noturno Apare.cﬁld-a 2015
Bilingue de Goiania
. . Aparecida
D L t 1 Not 201
anga icenciatura 30 0 oturno de Goiania 0132
Artes Visuais Licenciatura 30 01 Noturno C|d.a’de de 2015
Goias
A definir Licenciatura 30 01 Noturno | idadede 2016
Goias
Cinema e Bacharelado 30 01 Matutino | C93de de 2015
Video Goias
Tabela Il - Programacdo de alteragdo de oferta de vagas para Cursos Superiores
Alteracdo
Curso Modalidade Vagas de oferta Campus . Ano paraN
autorizadas implantagdo
de vagas
Quimica Licenciatura 60 30 Anapolis 20131
Logistica Tecnologia 60 30 Andpolis 20131
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 60 30 Formosa 20131
Analise e
Desenvolvimento de Tecnologia 60 0 Luziania 20131
Sistemas
Engenharia Civil Bacharelado 60 30 Uruagu 20131
Engenharia Elétrica Bacharelado 60 30 Jatai 20131
Analise e
Desenvolvimento de Bacharelado 60 30 Jatai 20131
Sistemas
Fisica Licenciatura 60 30 Jatai 20131
Informatica Bacharelado 60 0 Inhumas 20131
Engenharia Civil Bacharelado 60 30 Aparecida 20131
& de Goiania
Hotelaria Tecnologia 80 0 Goiania 20131
Turismo Tecnologia 80 0 Goiania 20131
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Alteragdo
Curso Modalidade Vagas de oferta Campus . Ano paraN
autorizadas implantagao
de vagas
Saneamento . -
Ambiental Tecnologia 80 0 Goiania 20131
Processos Quimicos Tecnologia 60 0 Goiania 20131
Construgdo de . -
Edificios Tecnologia 60 0 Goiania 20131
Estradas Tecnologia 60 0 Goiania 20131
Transporte Terrestre Tecnologia 80 0 Goiania 20131
Geoprocessamento Tecnologia 60 0 Goiania 2016/1
Agrimensura Tecnologia 60 0 Goiania 2016/1
R
edesde Tecnologia 60 0 Goiania 20131
Telecomunicagdo
Tabela Ill — Programacgdo de abertura de Cursos da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
o
Curso Modalidade ISElCE AEEER Turno Campus . Ano paraN
alunos Turmas implantagao
Comércio Exterior Integrado 30 01 Integral Anapolis 2013
Secretaria Escolar PROEJA 30 01 Noturno Andpolis 20131
Sanle'amento Integrado 30 01 Integral Formosa 2014
EdificagOes PROEJA 30 01 Noturno Formosa 20131
EdificagOes Integrado 30 01 Integral Luziania 2013
A definir PROEJA 60 02 Noturno Luziania 2014/2
Agroindustria PROEJA 60 02 Noturno Itumbiara 20131
Comércio PROEJA 60 02 Noturno Uruagu 20131
Secretariado PROEJA 60 02 Noturno Jatai 20132
Agroindustria PROEJA 30 01 Noturno Inhumas 2015
Panificagcdo PROEJA 30 01 Noturno Inhumas 20131
A -
Quimica Integrado 30 01 Integral pare.cAld'a 2012
de Goiania
Integrado 30 01 Integral Aparecida 2012
EdificacGes & & de Goiania
e Aparecida
A | 1 | I 2012
groindustria ntegrado 30 0 ntegra de Goiania 0
Panificacio PROEJA 30 01 Noturno | AParecida 20131
de Goiania
Modelagem do PROEJA 30 01 Noturno | /\Parecida 2014/1
Vestuario de Goiania
Informatica para Integrado 30 01 Integral C|d.alde de 2012
Internet Goias
EdificacGes Integrado 30 01 Integral Cidade de 2012
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Total N2 Al
Curso Modalidade Ci=leh 0 Turno Campus . no parzi
alunos Turmas implantacao
Goids
Pfodugao de Audio e Integrado 30 01 Integral C|d.alde de 2014
Video Goids
Agroecologia Integrado 30 01 Integral C|d.a’de de 2014
Goias
Conservagdo e PROEJA 30 01 Noturno | ldade de 20131
Restauro Goias
A definir PROEJA 30 01 Noturno | Cldade de 2014/1
Goias
A definir PROEJA 30 01 Noturno | Cldade de 2015
Goias
A definir PROEJA 60 02 Noturno | Goiania 2014/2
Transporte PROEJA 60 02 Noturno | °'ania 20131
Rodoviario
Topografia PROEJA 60 02 Noturno | Goiania 2015/1
Telecomunicagoes Integrado 30 01 Matutino | Goiania 2014
Informatica PROEJA 60 02 Noturno | Goiania 20131
Tabela IV - Programacdo de alteragdo de oferta de vagas para Cursos Técnicos
Alteragdo
Curso Modalidade Vagas de oferta Campus . Ano parzi
autorizadas implantagao
de vagas
Secretaria Escolar Integrado 30 0 Anapolis 2013
Informatica para Integrado 30 0 Anapolis 2013
Internet
EdificacGes Subsequente 60 0 Anapolis 20131
Transporte de Cargas PROEJA 60 30 Anapolis 20131
EdificacBes Integrado 30 0 Formosa 2013
Controle Ambiental Integrado 30 0 Formosa 2013
Informatica para Integrado 30 0 Formosa 2014
Internet
EdificacGes Subsequente 60 0 Formosa 20131
Manutengdo e
Suporte em PROEJA 60 30 Formosa 20131
Informatica
Mecanica Integrado 30 0 Luziania 2013
EdificacGes Subsequente 60 0 Luziania 20122
Manutencgao e
Suporte em PROEJA 60 0 Luziania 20131
Informatica
Automagdo Industrial Integrado 30 0 ltumbiara 2013
Automagdo Industrial Subsequente 30 0 ltumbiara 201202
Eletrotécnica Subsequente 30 0 [tumbiara 20122
EdificacGes Subsequente 60 0 Uruagu 201202
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Manutencgdo e

Suporte em PROEJA 60 0 Uruagu 20131
Informatica

Agrimensura Integrado 30 0 Jatai 2013
Informatica Integrado 30 0 Jatai 2013
EdificagGes PROEJA 60 0 Jatai 20131
Alimentos Integrado 30 0 Inhumas 20131
Manutencgdo e

Suporte em PROEJA 60 0 Inhumas 20131
Informatica

Inf ati Ci

ntormatica para Integrado 30 0 idade de 2014
Internet Goias

Conservagao e PROEJA 30 0 Cldad.? de 2014
Restauro Goias

Mineracdo Subsequente 60 30 Goiania 20131
Transito Integrado 30 0 Goiania 2013
Informatica para Integrado 30 0 Goiania 2013
Internet

Mecanica Subsequente 60 30 Goiania 20131
Eletrotécnica Subsequente 60 30 Goiania 20131

3.1.2. Programacao da oferta de Cursos de Pés-Graduagao

A criacdo do Instituto Federal de Goias deu uma nova dimensdo a
Instituicdo, que, além de atuar na oferta de cursos técnicos de nivel médio, superiores
de tecnologias, bacharelados e licenciaturas, passa também a atuar na pds-graduacao
lato e stricto sensu. Essa atuacdo ocorre a partir da oferta de cursos regulares e
gratuitos, sem, no entanto, inibir a realiza¢cdo de cursos de extensdao em nivel de pds-
graduacdo, em parceria com instituicdes publicas ou privadas que busquem a
qualificacdo de trabalhadores.

Os cursos regulares a serem ofertados deverdo atender primeiramente as
necessidades regionais de qualificacdo de trabalhadores. Para isso, é imprescindivel
estreitar didlogos com a sociedade, visando a identificacdo das demandas
educacionais, para servirem como elementos norteadores da acdo a ser

implementada, a fim de alavancar o desenvolvimento regional e nacional.
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Além disso, ha que se observar a capacidade instalada, a demanda
imediata e o potencial do Instituto, tanto no que se refere a infraestrutura fisica
guanto a capacitacao do quadro docente, a fim de melhor se aproveitar o potencial do
IFG. Estes cursos de pds-graduacdo deverdao envolver docentes e linhas de pesquisas
gue atendam ao desenvolvimento da instituicdo; ter, preferencialmente, carater
multicdmpus, envolvendo docentes e estudantes de diversos pélos regionais; e utilizar,
de acordo com os padrdes de qualidade do MEC, outras estratégicas de ensino.

Outro fator importante a ser observado na oferta de cursos de pods-
graduacdo stricto sensu é a produtividade cientifica e o envolvimento de professores
no desenvolvimento de pesquisas em conjunto, de forma a fortalecer os nucleos de
pesquisa existentes, assim como a criagcdo de novos nucleos e melhor definir as linhas
de pesquisas realizadas no IFG. A atuacdo na pds-graduacdo lato sensu, desta forma,
contribui para esse fortalecimento, consolidando os grupos e linhas de pesquisa e
incrementando a producdo académico-cientifica do corpo docente, fator crucial para
uma proposta de curso de mestrado e/ou doutorado.

Neste sentido, recomenda-se que os departamentos de dreas académicas
ofertem, de acordo com sua disponibilidade de recursos humanos e de infraestrutura
fisica, pelo menos um curso de especializacdo nos préximos cinco anos. A principio,
estes cursos deverdao priorizar, dentre outras, as dreas para a capacitagdo de
servidores, tais como gestdao de recursos humanos, visando atender a demanda de
qualificacdo e titulacio de servidores decorrentes da nova institucionalidade. E
importante ressaltar também como prioritarias as areas de formacao de professores e
aquelas para qualificacdo de trabalhadores para atendimento as demandas regionais.

A tabela a seguir apresenta uma previsao dos cursos de pds-graduacao
stricto sensu, em nivel de mestrado, a serem ofertados pela Instituicdo no periodo de

vigéncia do PDI.
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Tabela V — Programacao de abertura de Cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu no IFG

Modalidade N Ano de Ano de
Nome do Curso Vagas Campus . ~
Submissdo Implantagao
Mestrado 20 Anépolis 2015 2016
Logistica e Mobilidade Profissional P
Tecnologla 'de Processos Mesjcra'do 15 Goidnia 5011 5012
Sustentaveis Profissional
. Mestrado 20 Goiania 2014 2015
Educacdo Académico
. Mestrado 20 Goiania 2015 2016
Mecanica Académico
o Mestrado 20 Goiania 2015 2016
Telecomunicagdes Profissional
Educaga’o. para Ciéncias e Mesjcra.do 20 Jatal 5011 5012
Matematica Profissional

3.1.3. Programacao da oferta de Cursos de Extensao

Os cursos de Extensdo do IFG sdo cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC), de oferta ndo regular, com o objetivo de atender a demanda de capacitacdo, de
aperfeicoamento, de especializacdo e de atualizacdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacgdo profissional e tecnolégica, conforme
prevé o inciso Il do art. 72 da Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Esses cursos serdo ofertados gratuitamente, de acordo com a demanda
apresentada pela sociedade, a partir da avaliagdao de cada um dos campus do IFG junto
a comunidade regional, a partir da definicdo tanto do tipo de curso, o programa e a
respectiva carga hordria, para proporcionar a aquisicdao de conhecimentos, habilidades
e competéncias requeridas da drea definida.

Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) serdo ofertados dentro da
carga horaria e expertise dos docentes, respeitando-se a capacidade dos

Departamentos, de forma a atender as necessidades da regiao.

3.2. Programas e Projetos de Ensino

A atuacdo do IFG no ensino contempla a proposicao e o desenvolvimento
de programas e projetos voltados para a melhoria do desempenho académico da

Instituicdo, a ampliacdo da capacidade de atendimento a sociedade, a capacitacdo e a
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formacdo continuada dos docentes e gestores académicos e a oferta de cursos
presenciais e a distancia.

Nesta perspectiva as atividades de ensino integram-se as atividades
desenvolvidas no ambito da Pré-Reitoria de Extensao, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacdo, Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/Diretoria de Recursos
Humanos e dos Departamentos de Areas Académicas nos Campus.

Programas e agdes propostos:

1.implementag¢do, ampliagao e regulamentagao do programa de bolsas de
monitoria;

2. proposicdo e regulamentacdo do Programa de Educacdo Tutorial (PET)
nos campus do IFG;

3. constituicdo dos nucleos de estudos da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena e de atencdo aos portadores de necessidades especificas;

4.realizagdo de semindrios tematicos envolvendo o ensino técnico
integrado ao ensino médio, a formac¢do de graduandos nas engenharias e bacharelados
e a formacdo de professores no ambito do IFG;

5.constituicdo do Foérum de Licenciaturas do IFG, incorporando a
representacao estudantil;

6. proposicdo de programa de capacitacdo/qualificacdo, docente em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo e as demais instituicdes de educagao
superior, tendo em vista a atualizacdo de conteludos nas disciplinas da educacdo basica
e na formacao didatico-pedagdgica de docentes;

7.proposicdo e regulamentagdo de programa de monitoramento e
avaliacdo do desempenho académico institucional.;

8.proposicdo de programa/projetos de capacitacdo de gestores
académicos;

9. proposicdo de programa/projeto de capacitacdo/qualificacdo continuada
de docentes do IFG, envolvendo as tematicas da educacdo profissional em todos os
niveis e modalidades de ensino e a formacdo pedagdgica docente;

10. proposicdo de programa/projeto de capacitacdo/qualificacdo
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continuada de técnicos administrativos do IFG, envolvendo a administracdo e os

procedimentos de gestao académica.

3.3. Programas e Projetos de Pesquisa

3.3.1. Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica do IFG

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids foi implantado no inicio
de 2006, com a disponibilizacdo de 10 bolsas de Iniciacdo Cientifica financiadas com
orcamento da prdpria Instituicdo. Em outubro daquele ano, este nimero de bolsas foi
ampliado de 10 para 14 bolsas.

A partir da implantacdo desse Programa de Iniciacdo Cientifica, a
Instituicdo firmou acordo com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), de modo que pudessem ser disponibilizadas cotas institucionais
de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolédgica para o IFG. Em 2007, o CNPq
disponibilizou uma cota de 10 bolsas PIBIC e 5 bolsas PIBITI (Programa de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo), sendo ampliadas, em 2008, para 15 bolsas
PIBIC e 8 PIBITI.

Para o ano de 2012, o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolégica do Instituto Federal de Goias conta com um total de 193 bolsas, financiada
pelo CNPq e pela prépria Instituicao, distribuidas em cinco modalidades:

1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacado Cientifica (PIBIC), destinado
ao estudante dos cursos superiores da Instituicdo;

2.Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Acgdes
Afirmativas (PIBIC-Af), destinado ao estudante dos cursos superiores do IFG que
tenham ingressado na Instituicdo pelo sistema de cotas sociais;

3. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI), destinado ao estudante dos cursos superiores da

Instituicao;

73



O Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

4. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica no Ensino Médio
(PIBIC-EM), destinado ao estudante dos cursos de nivel médio do IFG;

5.Programa Institucional Voluntdrio de Iniciacdo Cientifica (PIVIC),
destinado a estudante dos cursos superiores e de nivel médio, interessados em

desenvolver atividades de pesquisa sem o recebimento de bolsa.

E importante ressaltar que o Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
é voltado para o estudante, ndo para o pesquisador. Este Programa se destina a
complementar o ensino - a formacdo intelectual do estudante, oferecendo-lhe a
oportunidade de descobrir como a ciéncia se desenvolve - como o conhecimento é
construido.

Embora os estudantes devam participar de pesquisa, assumindo tarefas
especificas sob a supervisdo de um pesquisador, em nenhuma hipétese a Iniciacdo
Cientifica e Tecnolégica pode ser tratada como um programa destinado a prover mao-
de-obra para pesquisadores ou grupos de pesquisa. Pelo contrario: é o pesquisador
que deve dedicar parte de seu tempo ao ensino pratico e conceitual da pesquisa ao
estudante de graduacdo e de cursos técnicos. Ndo serd o estudante quem ira
fortalecer ou ajudar a desenvolver grupos de pesquisa, ao contrdrio: sdao os grupos de
pesquisa bem estruturados que poderdo favorecer a formacao cientifica do estudante.

A selecdo dos estudantes para ingresso no Programa Institucional de
Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica é realizada por meio de edital elaborado e publicado
pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, contendo o periodo e os critérios de
avaliacdo das solicitacdes. O processo de selecdo dos estudantes e avaliagdo do
Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da Instituicdo é conduzido por um
Comité Institucional, constituido por professores doutores do Instituto Federal de
Goids, e por um Comité Externo, constituido por pesquisadores do CNPq.

Atualmente, o Instituto Federal de Goids adota a politica de ampliacao
gradativa do numero de bolsas de Iniciagcdo Cientifica e Tecnoldgica financiada com
recurso proprio da Instituicdo, além de dialogar com o CNPq, de modo a ampliar a cota

institucional disponibilizada por aquela agéncia de fomento. Na Tabela VIl é
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apresentado um demonstrativo do quantitativo de bolsas de Iniciacdo Cientifica e

Tecnoldgica disponibilizado pela Instituicdo e uma projecdo de sua expansao.

Tabela VIl - Programagdo de ampliagao do Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica.

Modalidade Projecdo de oferta de bolsas (N° / ano)
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PIBIC/CNPq" 15 15 15 15 20 20 25 25
PIBIC-Af/CNPq" - 05 05 05 07 07 10 10
PIBITI/CNPq’ 08 08 08 10 20 20 25 25
PIBIC/PIBITI/IFG” 28 36 35 40 45 48 50 50
PIBIC-EM/CNPq" - 100 100 125 125 125 130 130
PIBIC-EM/IFG” - - - - - - 10 20
Total 51 164 163 195 217 220 250 260

ICota de bolsas disponibilizada/solicitada pelo/ao CNPg.

*Total de bolsas disponibilizadas com or¢gamento do IFG.

3.3.2. Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa

O programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa do Instituto Federal de
Goids (ProAPP/IFG) foi criado em 2008 com o objetivo de incentivar e apoiar a
consolidagdo da pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovac¢do no IFG, a partir
do fomento a projetos de pesquisa de servidores de seu quadro permanente.

Além da concess3ao de bolsa de pesquisa individual ao servidor do IFG, o
Programa prevé também a possibilidade de financiamento dos projetos de pesquisa,
destinando recursos financeiros para investimento e custeio de pesquisas realizadas na
Instituicdo. A selecdo dos projetos de pesquisa é realizada por meio de edital
elaborado e publicado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao, contendo os
requisitos para o pesquisador e os critérios de avaliacdo.

Este Programa conta atualmente com a concessdao de 20 Bolsas de
Incentivo a Produtividade em Pesquisa, para o periodo 2011-2012. A ampliacdo deste
guantitativo dar-se-4 a medida que houver o incremento do envolvimento dos
servidores em atividades de pesquisas, principalmente a partir da consolidacdao dos
atuais nucleos de pesquisa. Na Tabela abaixo é apresentado um demonstrativo do

numero de bolsas ProAPP/IFG concedidas nos ultimos anos e uma proje¢do de sua

ampliacdo para os proximos anos.
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Tabela VIII - Programagao de ampliagdo dos programas: ProAPP e PIQS.

Projecdo de oferta de bolsas (N°/ano)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ProAPP 10 12 15 20 20 23 25 28
PIQS/IFG 10 10 12 15 18 20 20 23

Programas de Pesquisa

3.3.3. Programa Institucional de Bolsas de Qualificagio de Servidores do IFG -

PIQ/IFG

O Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo de Servidores do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (PIQS/IFG), criado em
2008, tem como objetivo, dentre outros, tornar viavel a formacdo, em nivel de pds-
graduacao stricto sensu dos servidores do quadro permanente do IFG, de forma a
contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo ofertada pela Instituicdio em
todos os niveis, desde os cursos técnicos até a pds-graduacao.

Este apoio a qualificacdo do quadro de servidores do Instituto Federal de
Goias é realizado por meio da concessao de bolsas individuais aos docentes e técnico-
administrativos que estiverem regularmente matriculados em programas presenciais
de mestrado ou doutorado recomendados pela CAPES. Estas bolsas, financiadas com
recurso proprio da Instituicdo, tem uma duracdo mdaxima de 48 meses para o
doutorado e de 24 meses para o mestrado.

No ano de 2012, foram disponibilizas 15 bolsas, concedidas aos servidores
com dedicacdo integral ao Programa de Pés-Graduacdo. O demonstrativo do
guantitativo de bolsas e a projecao de sua ampliagdo, para os préximos quatro anos,
estdo apresentados na Tabela VIII.

Além destas bolsas de qualificacdo do Programa PIQS/IFG, a Instituicdo
conta também com bolsas concedidas pela CAPES, por meio do Programa Institucional
de Qualificacdo Docente para a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (PIQDTec). Este Programa é fruto de uma parceria da CAPES com a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), do Ministério da Educacao,
gue possibilita a formacao, em nivel de mestrado de doutorado no Brasil, dos
integrantes do quadro de pessoal permanente das instituicdes que compdem a Rede

Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (IFs, UTF e CEFETs).
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Atualmente, o Instituto Federal de Goias tem trés servidores de seu quadro que se

beneficiam com bolsas de doutorado neste Programa.

3.3.4. Nucleos de Pesquisa

O Nducleo de Estudos e Pesquisa, ou simplesmente Grupo de Pesquisa,
compreende uma estrutura sistematizada de linhas de estudos e/ou pesquisas
agrupadas sob uma temadtica ampla, no qual sdo desenvolvidos diferentes programas e
projetos de estudos, pesquisa e desenvolvimento, com a finalidade de geragao
continua de conhecimentos bdsicos e aplicados, de modo a contribuir com os distintos
segmentos da sociedade.

Embora os nucleos de pesquisa sejam constituidos, a principio, por
professores, estudantes e técnico-administrativos de uma ou mais areas afins, eles ndo
se configuram como instancias administrativas para efeito de lotacdo de pessoal e de
dotacdo orcamentaria. Estes grupos devem ter como premissa o desenvolvimento de
atividades de carater cientifico, filoséfico, tecnoldgico, artistico, cultural, didatico-
pedagégico e de interacdo com a sociedade, visando o fortalecimento de dreas
especificas do conhecimento e contribuir para efetivar a articulacao entre distintos
saberes.

Além disso, a constituicdo de grupos de pesquisa contribui para o
fortalecimento e a consolidacdao de linhas de pesquisa, o que pode possibilitar a
participacdo dos pesquisadores, servidores docentes e técnico-administrativos do IFG a
participarem de editais de financiamento de pesquisa, publicados por 6rgaos de
fomento, tais como CNPq, CAPES, FINEP, FAPEG entre outros.

A politica de criacdo de grupos de pesquisa na Instituicdo teve inicio em
2006, tendo, ainda naquele ano, seu primeiro grupo cadastrado no Diretério de
Grupos de Pesquisa no Brasil (DGPB/CNPq): o Laboratério de Automacdo (Autolab), no
Campus Jatai.

Atualmente, o Instituto Federal de Goids conta com 19 grupos de pesquisa

em sete de seus dez campus em funcionamento. A Tabela abaixo apresenta a relacao
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dos grupos de pesquisa cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil e sua

situagdao em margo de 2012.

Tabela IX - Relagdo dos grupos de pesquisa do IFG cadastrados no DGPB/CNPq.

p Lider An
Grande Area Grupo Sigla ey Campus . ? Situagao
Grupo criacdo
Nucleo de Estudos e Elisangela
Pesquisa Interagao NEPIAP Cardoso de Inhumas 2009 Ativo
Ciéncia Alimentos e Plantas Lima Borges
Agrdrias Nucleo de Estudos e .
. . Carlos Cézar , .
Pesquisas em Meio NEPEMA . Jatai 2011 Ativo
. da Silva
Ambiente
- Ndcleo de Estudos e Marcelo
Ciéncias da . - .
, Pesquisas em NEPEB Costa de Luziania 2012 Ativo
Saude . A
Biomecanica Paula
NG -
ucIeoNde Pesquisa e Warde
Extensdao em Antonieta
. Tecnologias de NUPTECS Goiania 2008 Ativo
Ciéncias Bueno da
Processos
Exatas e da L. Fonseca
Terra Sustentaveis
Nucleo de Pesquisa e Adriene
Estudos em Quimica NUPEQUI Artiaga ltumbiara | 2011 Ativo
de Goias Pfeifer
Nucl E
Ciéncias ue e<.) de .stuldc.)s ¢ NEPBio- Omar Arafat .
S Pesquisas Bioldgicas do . . Formosa 2012 Ativo
Bioldgicas Cerrado Kdudsi Khalil
Cerrado
Nucleo de Estudos -
sobre Trabalho Sonia
. L NETEFH Aparecida Goiania 2008 Ativo
Educagdo e Formagao N
Lébo
Humana
Nucleo de Estudos e
Pesquisaem Educacdo |\ opyy, - |Lucienelima | 2010 | Ativo
e Ensino de Ciéncias e de Assis Pires
Matematica
Nucleo de Estudos e
Ciéncias Pesquisas em ) NEP-TECC Stefan Fornos Formosa 2011 Ativo
Humanas Trabalho, Educagdo, Klein
Cultura e Ciéncia
Nucleo.de Pesquisas Adel
em Ensino, Fernando de
Aprendizagem e NEACE . Uruagu 2011 Ativo
. Almeida
contexto social da Vann
Educagao v
Nucleo de Estudos e Simone Silva
Pesquisas em Ensino NEPEC Inhumas 2012 Ativo
A Machado
de Ciéncias
Ciéncias Nucleo de Estudos e Renato
Sociais Pesquisas NEPEINTER |Araujo Inhumas 2009 Ativo
Aplicadas Interdisciplinares Teixeira
Laboratdrio de Eraldo Luis
Engenharias N AUTOLAB Rezende Jatai 2006 Inativo
Automacao
Fernandes
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Nucleo de Pesquisas P
q José Luiz

em Dinamica e NPDA . Goiania 2010 Inativo
- Oliveira Pena
Acustica
Nucleo de Pesquisas Luis Gustavo
de Sistemas de NuPSE . ltumbiara | 2012 Ativo
. Wesz da Silva
Energia
Nucleo de Estudos e Jogo Batista
Pesquisas em NUTEL , . Goiania 2012 Ativo
N José Pereira
Telecomunicagdes
Nucleo c!e Pésqwsa NUPEF L.UIZ Carlos da Goinia 2012 Ativo
em Fabricagdo Silva
Nucleo de Pesquisas e Maria de
Estudos de Interages NUPEIS Jesus Formosa 2012 Ativo
Socioambientais Gomides
Nucleo Multicampus Mara Rubia
Linguistica, | de Pesquisas e NUMPEL de Sc?uza Jatai 2011 Ativo
Letras e Artes | Estudos em Rodrigues
Linguagem Morais

A partir da projecdo da implanta¢cdao de novos campus do Instituto Federal
de Goids e do fortalecimento da pesquisa e da pods-graduacdo na Instituicdo, é
desejavel que em 2016 existam, no minimo, 30 nucleos de pesquisa no IFG, nas
diversas areas do conhecimento, ativos e certificados no Diretério de Grupos de
Pesquisa do Brasil. O grafico que se segue apresenta uma projecdo do crescimento

gradativo do numero de grupos de pesquisa no IFG.

Evolucédo do numero de Nacleos de Pesquisa

301

25+

201

151

10 O Ndcleos criados

B Total de Nucleos

Quantidade de Nucleos

2006 2008 2010 2012 2014 2016

Ano

Figura Il — Evolucdo do Numero de Nucleos de Pesquisa
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3.3.5. Produgao Cientifico-Tecnolégica

A pesquisa cientifica e tecnoldgica é uma atividade que deve satisfazer, a
principio, trés caracteristicas basicas: 1) ser socialmente relevante; 2) ser ética; e 3) ser
conduzida com rigor metodoldgico para produzir conhecimentos verdadeiros. Para a
verificacdo do atendimento destas caracteristicas, é fundamental que os resultados da
pesquisa sejam socializados.

Assim sendo, a relevancia social da pesquisa somente serd mensurada a
partir do impacto dos conhecimentos produzidos na transformacao da realidade da
sociedade e a adequacado ética, sendo o rigor metodoldgico garantido por meio de sua
submissdo ao julgamento feito pela comunidade cientifica na qual o pesquisador se
insere.

Portanto, a publicacdo dos resultados das pesquisas em periédicos e em
eventos cientificos busca cumprir uma tripla fungdo: submeter os conhecimentos
produzidos ao julgamento dos pares; criar uma comunidade de interesses em torno de
determinada area de investigacao; e consolidar linhas de pesquisa que possam resultar
na implantacdo de programas de pods-graduacao.

Constrdi-se, portanto, uma politica institucional de incentivo a publicacao
dos resultados das pesquisas desenvolvidas por pesquisadores que integram o quadro
de servidores docente e técnico administrativo do IFG, sendo recomendavel priorizar a

publicacdo, via Editora IFG.

3.3.5.1. Programa Institucional de Incentivo a Participagdo em Eventos Cientificos e

Tecnoldgicos para Servidores do IFG (PIPECT/IFG)

O Programa Institucional de Incentivo a Participacao em Eventos Cientificos
e Tecnoldgicos para Servidores do Instituto Federal de Goias (PIPECT/IFG) foi criado,
em 2010, com o objetivo de viabilizar a participacdo de servidores de seu quadro
permanente em congressos nacionais e internacionais, propiciando a divulgacdo dos
resultados de pesquisas realizadas no IFG e a troca de experiéncia com pesquisadores

de outras instituicdes.
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Este Programa, destinado aos servidores que possuem projeto de pesquisa
cadastrado ou orientagao de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, prevé o financiamento
dos custos com o pagamento de inscricdo, passagens, alimentacdo, hospedagem e
impressao de banner. Para se inscrever no Programa, o servidor deve ter,
obrigatoriamente, trabalho aceito para ser apresentado e publicado nos anais do
evento, limitado a participacao de até dois autores por trabalho e a até um evento por
semestre. Este incentivo esta condicionado a aprovacdo prévia pelas instancias
departamentais e a analise realizada pelo Comité Gestor do Programa.

Pretende-se com este Programa atender a todos os servidores inscritos no
Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa (ProAPP/IFG) e a metade dos
orientadores de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do IFG, de forma a incentivar que o

desenvolvimento desses projetos gerem trabalhos publicaveis.

3.3.5.2. Incentivo para os estudantes participarem em Eventos Cientificos e

Tecnoldgicos

Além do incentivo para os servidores participarem de eventos cientificos e
tecnolégicos, o Instituto Federal de Goids incentiva também a participacdo de
estudantes nesses congressos, principalmente os regionais. Este incentivo, limitado ao
valor de uma bolsa PIBIC, é concedido, prioritariamente, aos estudantes bolsistas e
voluntarios do Programa de Inicia¢ao Cientifica e Tecnoldgica do IFG.

Para candidatar-se a esse auxilio, o estudante deve ter, obrigatoriamente,
trabalho aceito para ser apresentado e publicado nos anais do evento.

Na Tabela X é apresentado um demonstrativo da quantidade de servidores
e estudantes contemplados, nos ultimos dois anos, com auxilio para participarem em

eventos cientificos e tecnoldgicos, e uma projecdo para os proximos quatro anos.

Tabela X - Programacdo de concessdo de incentivo a participagdo em eventos cientificos.

Participagdo em eventos cientificos (N° / ano)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eventos cientificos

Servidores (eventos
nacionais)
Servidores (eventos
internacionais)

36 29 48 55 68 78 90
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Participagdo em eventos cientificos (N° / ano)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Eventos cientificos

Estudantes (eventos

. L 34 14 40 45 50 55 60
locais ou nacionais)

3.3.6. Programa de Iniciacdo a Docéncia

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) foi criado
pela CAPES, em 2008, com a finalidade de valorizar o magistério e apoiar estudantes
de licenciatura plena das instituicdes federais e estaduais de educacao superior.

Este Programa tem como objeto a elevacdo da qualidade das agdes
académicas voltadas a formacdo inicial de professores nos cursos de licenciaturas,
assim como a insercdo dos alunos da licenciatura no cotidiano de escolas da rede
publica de educagdo, de forma a promover a integracdo entre educagdo superior e
educacdo basica. Visa também a proporcionar aos futuros professores participacdo em
experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e
interdisciplinar que busquem a superacdo de problemas identificados no processo
ensino-aprendizagem.

No IFG, o Programa de Iniciagdo a Docéncia teve inicio em abril de 2010,
apos a aprovagdo pela CAPES de um Projeto submetido pela Instituicdo, no final de
2009, que disponibilizou 54 bolsas destinadas aos estudantes dos cinco cursos de
licenciaturas em funcionamento no IFG naquela época: Fisica (Jatai); Quimica
(Inhumas, ltumbiara e Uruacu); e Histéria (Goiania).

Em 2011, o IFG submeteu um segundo Projeto PIBID, de modo a ampliar o
numero de bolsas destinadas a cada curso de licenciatura e de atender aqueles criados
em 2010: Matemadtica (Goiania); Quimica (Anapolis e Luziania); e Biologia (Formosa).
Com esta ampliacdo, a Instituicdo passou a dispor de uma cota de 136 bolsas
disponibilizadas pela CAPES.

Uma nova ampliacdo desta cota ocorreu em 2012, passando a um total de
199 bolsas para estudantes, de forma a atender a ampliacdo da demanda dos cursos
de licenciaturas existentes e a criacdo, em 2012, do curso de licenciatura em Musica no

Campus Goiania.
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Para os préximos quatro anos, pretende-se aumentar este nimero de
bolsas, de forma a atender aos novos cursos de licenciatura criados pela Instituicao e
ao aumento da demanda dos cursos ja atendidos. Além disso, havendo demanda nao
atendida pela CAPES, o IFG podera implantar, futuramente, um programa prdéprio de

bolsas de iniciagao a docéncia com verbas da proépria Institui¢ao.

3.3.7. Centro de Inovagdo Tecnoldgica

A criagdo de um Centro de Inovagdo Tecnoldgica, que possui as atribuicdes
de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT, no Instituto Federal de Goids busca
fomentar e disseminar a cultura da inovacdo e criar as condicdes técnicas para a
prestacdo de servicos tecnoldgicos, projetos tecnolégicos, a difusdo da cultura de
inovacdo e protecdo da propriedade intelectual e outros.

Além disso, este Centro deve orientar técnicos e pesquisadores em relagdo
a0s processos e conceitos bdsicos relativos a construcdo de protétipos, protecdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, em respeito a Lei n? 10.973, de
2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica.

S3o objetivos do Centro de Inovacdo Tecnoldgica - CIT:

1. apoiar as Pré-Reitorias de Ensino, de Extensdo, de Pesquisa e de Pds-
Graduacdao em projetos de suas concepg¢des que visem a inovagdo tecnoldgica ou
transferéncia de tecnologias a comunidade alvo do IFG;

2. zelar pela manutenc¢ao da politica institucional de estimulo a protecao
das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

3. avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢cdes da Lei n? 10.973/2004;

4. avaliar solicitacdo de inventor independente para adoc¢do de invenc¢ado na
forma do art. 23 do Decreto n2 5.563/2005;

5.opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacOes

desenvolvidas no IFG;
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6. opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

7.acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencado dos titulos
de propriedade intelectual da instituigao;

8.informar ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, via Ministério da
Educagdo, na forma do art. 17 da Lei n? 10.973/2004 e do art. 18 do Decreto n?
5.563/2005, sobre a politica de propriedade intelectual e as criagdes desenvolvidas no
ambito do IFG, as proteg¢des requeridas e concedidas e os contratos de licenciamento
ou de transferéncia de tecnologia firmados;

9. emitir parecer sobre a cessdao de direitos sobre criacdo na forma do Art.
11 da Lei n2 10.973/2004 e do art. 12 do Decreto n2 5.563/2005;

10. gerir, organizar e fortalecer as acdes de parceria do IFG com os setores
publico e privado, integrando as ac¢Oes relacionadas a inovagdo e pesquisas
tecnolédgicas;

11. apoiar pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias no ambito do
IFG;

12.estimular e estabelecer parcerias estratégicas com empresas e
entidades publicas e privadas para a producdo de conhecimento e inovacao;

13.dar apoio técnico na preparacao de projetos cooperativos e em acordos
entre o IFG e seus parceiros;

14. atuar na divulgacdo e difusdo do conhecimento gerado no IFG;

15. apoiar a implementac¢ao da politica de propriedade intelectual do IFG;

16. estimular a acdo conjunta do IFG com entidades publicas e privadas na
area de formagao tecnoldgica de recursos humanos, nas suas diversas modalidades;

17.atuar em conjunto com érgdos municipais, estaduais e nacionais, com o
objetivo de fortalecer os Parques Tecnoldgicos existentes na regido de atuacao;

18. propor e apoiar a realizacdo de eventos técnico-cientificos;

19.desempenhar outras atividades correlatas.
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3.4. Programas e Projetos de Extensao

A politica de Extensdo do IFG tem como norte o aprofundamento das
relagdes com a comunidade por meio das organiza¢des da sociedade civil, bem como
em parceria com as institui¢cdes, sobretudo publicas. Nessa direcdo, assume destaque a
implementacdao dos programas de cooperagdes, a condug¢dao das parcerias

institucionais e a realizacdo de eventos técnico-cientificos, culturais e esportivos.

3.4.1. Cooperacao Escola-Sociedade

Busca-se o fortalecimento da cooperagdo e interagdo escola-mundo do
trabalho, por meio das oportunidades de estagios e de realizacdo de pesquisas de
interesse comum por parte de servidores e de estudantes do IFG, ao tempo em que se
induzem servidores a capacitacao profissional e promove-se a insercao dos estudantes
no mundo do trabalho. Também se buscam projetos de cooperacdo que visem a
qualificagdo profissional de trabalhadores inseridos no mercado de trabalho, em que
as empresas, associacdes ou sindicatos se responsabilizam pelo custeio das atividades
de treinamento, oportunizando aos seus colaboradores ensino gratuito e com

qgualidade, oferecido pelo IFG.

3.4.2. Parcerias

Serd incentivada a assinatura de convénios com instituicdes ou empresas
visando a cooperag¢ao em atividades de Ensino, Pesquisa ou Extensdo, de forma a

promover uma maior interacdo do IFG com a sociedade.

3.4.3. Eventos técnico-cientificos, culturais e esportivos

O Instituto Federal de Goias deve atuar mais fortemente na pesquisa
técnico-cientifica, na oferta de cursos de pods-graduacdo e na interacdo com a
sociedade, seja em ac¢Oes de carater social ou em ag¢Bes com carater de difusdo

tecnoldgica.
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Ha também a identificacdo da necessidade de realizacdo de eventos
institucionais que possibilitem a inser¢dao do IFG na sociedade e, dentre eles, pode-se
citar alguns importantes eventos ja realizados pela instituicdo, além de deixar expressa

a necessidade de amplia¢dao desse trabalho:

1. Festival de Artes: evento cultural institucional que envolve a comunidade
de todos os campus, com alcance nacional. De realizagdo anual, compreende
expressdes artistico-culturais diversas, das diversas linguagens artisticas, como danca,
musica, artes visuais, literatura, teatro, conta¢do de histdrias, audiovisual, dentre
outros, e envolve todos os segmentos da Instituicdo: professores, administrativos e

estudantes, além da comunidade externa;

2.Jogos Intercadmpus do IFG (JIF-GOIAS): evento anual, realizado na forma
de competicbes em multiplas modalidades esportivas, envolvendo estudantes de
todos os campus do IFG, com o objetivo de promover a pratica desportiva, a

competicdo saudavel, a integracdo etc.;

3.Semana de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (SECITEC/IFG): evento anual
realizado em forma de feira/exposicdo, com mostra dos diversos cursos da Instituicdo,
projetos, produtos e servicos desenvolvidos pelos pesquisadores institucionais
(servidores e estudantes), com mostra das principais empresas concedentes de estagio
e emprego aos estudantes do IFG, equipamentos e laboratdrios, dentre outros. Além
disso, de forma integrada a Exposicdo, ha a realizacdo de Encontro de Egressos,
Encontro de Tecndlogos, Encontro de Técnicos e outros similares. O evento serd
realizado em todos os campus do IFG e devera ocorrer prioritariamente durante a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia promovida pelo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e também podera abrigar outros eventos dos campus,
com realizacdo concomitante. O seu objetivo é promover a integracdo do Instituto
Federal de Goias com a sociedade, estimulando a interacdo e a troca de experiéncias
entre as unidades de ensino do IFG, estudantes, egressos, servidores, setor
empresarial, comunidade cientifica e o publico em geral, de modo a divulgar,

fortalecer e incentivar a realizacdo de acdes institucionais de cardter social,
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tecnolégico, artistico, cultural e esportivo que contribuam para o desenvolvimento

regional de modo sustentdvel;

4'Simpésio de Pesquisa, Ensino e Extensdo (SIMPEEX): Evento anual que
contribui para socializar tanto as produgdes realizadas por servidores e estudantes do
IFG quanto as produzidas em ambito externo na Pesquisa, Ensino e Extensao,
fomentando também a producdo de agbes que visem a indissociabilidade entre

Pesquisa, Ensino e Extensao.

4. GESTAO DE PESSOAS

Durante a década de 1990, o Brasil viveu um processo de desmonte do
Estado, atendendo a agenda neoliberal que dominava o cendrio mundial. Uma das
consequéncias nefastas desta agenda foi a auséncia de politicas de recursos humanos
na Administracdo Publica, ou melhor, a implantacdo de uma politica de desvalorizacdo
dos servidores publicos e de diminui¢cdo de quadros.

A partir do ano de 2003, com a mudanca no governo federal, iniciou-se o
processo de redefinicdo do papel do Estado, com o abandono da politica do Estado
minimo e a implantacdo de uma politica de atua¢dao na indu¢do do desenvolvimento
socioeconOmico do pais. Dentre as mudancas ocorridas, ressalta-se o papel ativo que o
Estado passou a desempenhar nos investimentos em infraestrutura, desenvolvimento
social, saude e educacao.

A reconstruc¢do do Estado brasileiro determinou uma nova politica para os
recursos humanos na Administracdo Publica Federal, com a recomposicao do quadro
de pessoal e o desencadeamento de um processo de valorizagdo do servidor publico
federal, que inclui a gestdo das carreiras e dos planos de cargos, a implantacdo de
novos instrumentos e metodologias de gestdo de pessoas e a mudanca de paradigma
na seguridade social.

Esta nova politica para os recursos humanos, tracada pela Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento (MPOG), observa as seguintes

diretrizes:
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1. instituir servigos publicos profissionalizados, responsaveis, eficientes,
eficazes e democraticos;

2. proporcionar aos servidores publicos remuneracdes justas, observados
os paradigmas de mercado;

3. assegurar forca de trabalho qualificada e flexivel, inclusive para lidar com
novas tecnologias;

4. favorecer o desenvolvimento de um ambiente de inovagdo e criatividade
na administragdo publica federal;

5.consolidar o uso de indicadores objetivos de desempenho dos
servidores;

6. proporcionar o envolvimento dos servidores com os servigos publicos,
com o seu comprometimento com os resultados e o constante aprimoramento dos
servigos prestados a sociedade;

7.contribuir para a execucdo das politicas publicas, com eficiéncia e
eficacia;

8. planejar os impactos orgamentarios e financeiros relacionados ao gasto

com pessoal, preservando o equilibrio fiscal.

Dentro desta nova perspectiva, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias estd atento as demandas legais e institucionais visando promover
melhorias nas condi¢cbes de vida e de trabalho que reflitam na vida pessoal,
profissional e social dos servidores, por meio da implantacdo do programa institucional
Trabalho, Saude e Desenvolvimento de Pessoas.

A proposta de construcdao do programa institucional Trabalho, Saude e
Desenvolvimento de Pessoas partiu da compreensao do trabalho enquanto uma
categoria que ocupa um espaco central na vida das pessoas, pois é por meio dele que
os individuos satisfazem suas necessidades e emancipam-se.

Ressalta-se que o referido programa ndo se restringe as melhorias no
processo de trabalho e a saude fisica e ocupacional dos servidores, mas, sobretudo,
relaciona-se diretamente as possibilidades concretas de, no trabalho, as pessoas serem

compreendidas como sujeitos humanos integrais e integradores e de terem
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respondidas as suas expectativas, necessidades, desejos no efetivo exercicio de seus
direitos, em uma gestao que proporcione as pessoas espago para expor suas ideias e
oportunidades de participacdo nas decisOes institucionais e, principalmente, no
exercicio de sua cidadania.

Para tanto, é necessdrio oferecer aos servidores da Instituicdo condigdes
para a realizacdao do trabalho, por meio de a¢Ges de atenc¢do a saude integral, como a
implantacdo dos exames periddicos; assisténcia psicossocial, por meio de um
acompanhamento biopsicossocial dos servidores e o0 acompanhamento dos servidores
em estagio probatdrio; dimensionamento, com a aplicacdo de questiondrios de
pesquisa de clima e de descricdo de atividades; capacitacdao e qualificacdo, com cursos
de Iniciacdo ao servico publico para servidores recém-empossados e da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas; avaliacdo de desempenho, procurando aprimorar todo o
processo e, por fim, valorizacao do servidor, como, por exemplo, por meio do grupo de

preparacao para a aposentadoria e do encontro com servidores aposentados.

4.1. Politica de Desenvolvimento de Pessoas

O desenvolvimento de competéncias profissionais ou humanas é um
processo de aprendizagem que visa a suprir o hiato entre os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes requeridas pela Instituicdo e os apresentados pelos
servidores.

Dessa forma, uma politica de capacitacdo e qualificacdo dos recursos
humanos capaz de responder a essa necessidade deve integrar, fundamentalmente, o
Plano de Desenvolvimento Institucional, de modo a garantir a participacdo de
docentes e técnico-administrativos em Programas de Formacdo e de Educagdo
Continuada que favorecam o exercicio pleno de competéncias e atribui¢cdes, bem
como contribuam para a melhoria dos indicadores de desempenho da Instituicado.

Sob essa perspectiva e considerando tanto o Plano de Desenvolvimento
Institucional, como as Leis n? 8.112/1990, n? 11.344/2005, n? 11.784/2008, n®
11.091/2005 e os Decretos n? 5.707/2006, n2 5.824/2006 e n2 5.825/2006, que

instituem a politica e estabelecem as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da
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administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e para elaboracdo do
plano de carreira de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da carreira
Técnico-administrativo em educacdo, o Instituto Federal de Goids elaborou sua Politica
de Desenvolvimento de Pessoas, com os seguintes eixos:

1. apropriagdao do processo de trabalho pelos servidores, inserindo-os
como sujeitos no planejamento institucional;

2.aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em
conhecimento coletivo e de dominio publico;

3. construcdo coletiva de solucdes para as questdes institucionais;

4. reflexdo critica dos servidores acerca de seu desempenho em relagdo aos
objetivos institucionais;

5. administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo 6rgao
de gestdo de pessoas e as demais unidades académicas e administrativas do IFG;

6. identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive de remanejamento,
readaptacao e redistribuicdo da forga de trabalho de cada unidade organizacional;

7. condicGes institucionais para capacitacdo, qualificacdo e avaliacdo que
tornem vidvel a melhoria da qualidade na prestacdo de servigos, no cumprimento dos
objetivos institucionais, o desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes das
carreiras e sua realizacdo profissional como cidad3os;

8. avaliagdo de desempenho como um processo que contemple a avaliacao
realizada pela forca de trabalho, pela equipe de trabalho e pelo IFG e que terdo o
resultado acompanhado pela comunidade externa;

9.integracdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do
conhecimento; e,

10.disponibilizagdo ao servidor, no momento do seu ingresso na
instituicdo, dos recursos necessarios para que ele possa conhecer a organizagao

funcional, administrativa e educacional do IFG.

A Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFG é integrado por trés eixos

indispensaveis e complementares:

90



O Ministério da Educacdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

1.0 dimensionamento institucional: tanto quantitativo como qualitativo,
que tem por objetivo estabelecer a Matriz de Aloca¢dao de Cargos e definir os critérios
de distribuicdo de vagas na Instituicdo, mediante andlise do quadro de pessoal, da
estrutura organizacional, dos processos e condi¢des tecnoldgicas e de trabalho para o
funcionamento adequado das unidades organizacionais, com vistas a atingir os
objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), além de verificar
o clima organizacional, a fim de intervir e promover melhorias nos aspectos subjetivos
e motivacionais da instituicao.

2.A capacitacdo e qualificacdo dos servidores: busca promover o
aperfeicoamento, desenvolvimento e qualificacdo dos servidores do IFG, por meio da
participacdo em eventos e cursos de qualificagao, capacitacao e requalificacao.

3.A avaliagdo de desempenho individual: visa a identificar aspectos
interpessoais, organizacionais, ambientais, dentre outros, que facilitam e dificultam o
desempenho do trabalhador e as condi¢Ges de trabalho, propiciando condicdes para
avaliagdo e melhoria dos processos de trabalho e do desempenho dos servidores,

equipes e do Instituto como um todo.

Atendendo ao Eixo I, de capacitacdao e aperfeicoamento dos servidores, o
IFG adota como uma de suas a¢des o incentivo a qualificacdo por meio da liberacdo
para a pos-graduacdo stricto sensu. O afastamento do servidor da-se segundo
regulamentacdo prépria e em observancia ao texto das Leis n2 8.812/1990 e n?®
12.772/2012. O plano de carreira e regime de trabalho do Professor de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico sdo normatizados pelas Leis n? 11.344/2005, n? 11.784/2008 e
Lei n.2 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Além dos afastamentos, ha programas de bolsas que incentivam todos os
servidores estaveis, a qualificacdo e a capacitacdo. H4 o Programa Institucional de
Graduacdo e Especializacdo (PIGE), que concede bolsas de estudos a servidores
técnico-administrativos que ndo tenham cursos superiores ou a servidores, tanto
docentes como técnico-administrativos, que tenham interesse em especializar-se.
Além do incentivo para mestrado e doutorado, por meio de auxilio financeiro do

Programa Institucional de Qualificagcdo de Servidores (PIQS).
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Também faz parte da politica de qualificacdo da Instituicdo o
estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino superior para a oferta
de cursos de pds-graduacao stricto sensu, com a criacdo de mestrados e doutorados
interinstitucionais (MINTER e DINTER), disponiveis para os servidores da carreira
Docente e Técnico-Administrativos.

A Politica de Desenvolvimento de Pessoas se prople a estabelecer
diretrizes para nortear as acdes de desenvolvimento das competéncias institucionais
pelo investimento direto e indireto no seu corpo de pessoal, esperando, com isso,
atingir novos patamares de valorizagdo dos servidores e, consequentemente, de
eficacia do servico publico de qualidade que, reconhecidamente, é oferecido por esta
Instituicdo de Ensino.

Por fim, hd o entendimento de que o processo de implantacdo dessa
Politica deve ser dinamico, participativo e institucionalizado, envolvendo toda a

comunidade interna da institui¢do.

4.2. Quadro Docente

O Instituto Federal de Goias é uma instituicdo educacional que oferta
ensino em diversos niveis e modalidades de ensino. A transformacdo pela qual a
Instituicdo passou no final de 2008 ampliou sua area de atuagao e sua
responsabilidade social. Ao assumir o compromisso de oferecer cursos técnicos de
nivel médio, cursos tecnoldgicos, bacharelados, licenciaturas, cursos de pds-
graduacao, lato e stricto sensu e, na outra ponta, cursos de formacdo inicial e
continuada, o IFG tomou para si a importante tarefa de trabalhar em prol da
elimina¢do do grande déficit educacional ainda existente no Pais.

A grandeza da tarefa mostra a magnitude do papel do servidor docente.
Responsavel direto pelas a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, que devem estar
sempre articuladas, o professor é o agente direto do processo educativo. Por isso,
deve ser qualificado, ético e comprometido com a educacdo publica e com o projeto

institucional.
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4.2.1 Requisitos de titulagao

A Lei n? 11.784, de 22 de setembro de 2008 e a Lei n? 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, que instituiu o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, estabelece como requisito de escolaridade para
ingresso na carreira a habilitacdo especifica obtida em Licenciatura Plena ou
habilitacao legal equivalente.

Respeitando o dispositivo legal, o Instituto Federal de Goids ndo faz
exigéncia da pods-graduacdo para o ingresso dos servidores docentes na Institui¢do,
mas valoriza em seus editais de sele¢do a pds-graduacao como critério de classificacdo

dos candidatos.

4.2.2 Critérios de seleg¢dao e contratacao

Conforme determinam a Constituicdo Federal, as Leis n? 8.112/1990, n?
11.784/2008, n2 12.772/2012 e legislacdo complementar, o ingresso no servico publico
se da por meio de Concurso Publico. Os editais dos concursos publicos do IFG buscam
garantir a investidura do melhor candidato, que é selecionado por meio de provas que
avaliam seu conhecimento especifico, sua competéncia e habilidade para a docéncia e
sua titulacdo, incluindo sua experiéncia profissional.

A contratacdo dos docentes para o quadro permanente é feita observando-
se rigorosamente os resultados dos concursos publicos, com a nomeag¢do e posse dos
candidatos pela ordem de classificacdo, e observando-se as exigéncias legais para a

investidura no cargo.

4.2.3 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

Por sua caracteristica de instituicdo que oferece da educacdo basica a
educacdo superior e a pés-graduacao /ato e stricto sensu, sendo que a educagao bdasica
prioriza a educacdo profissional, o IFG valoriza as experiéncias dos docentes no

magistério superior e também no ensino médio como critérios para pontuacdo na
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prova de titulos. Ambas sdo objeto de pontuacdo nos concursos publicos da Instituicdo

para ingresso na carreira docente.

4.2.4. Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho

O plano de carreira e regime de trabalho do Professor de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico é normatizada pelas Leis n? 11.344/2005, n2 11.784/2008 e Lei
n2 12.772/2012.

A carreira docente no IFG é a de Professor de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, definida pelas Leis n? 11.784/2008 e n2 12.772/2012, que estabelecem
niveis e determinam os critérios de progressao. O ingresso na carreira é sempre feito
no nivel 01 (um) da classe D-l, independentemente da titulagdo. A progressdao na
carreira é feita a partir da obtencdo de resultados em avaliacdo de desempenho,
observado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio.

O regime de trabalho também é fixado pela Lei n? 11.784/2008 e n.2
12.772/2012, e compreende trés modalidades:

1. Tempo parcial ou 20 horas semanais, em um turno diario;

2. Tempo integral ou 40 horas semanais, em dois turnos didrios;

3. Dedicacdo Exclusiva, em tempo integral e com o impedimento do

exercicio de qualquer outra atividade remunerada, publica ou privada.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a contratacao de professores dar-se-a
nas trés modalidades de regime de trabalho, dependendo da necessidade institucional,
reconhecendo-se a necessaria contribuicao de docentes que atuam no mercado de
trabalho.

Quanto a qualificacdo dos docentes, o IFG, respeitados os dispositivos
legais, adota como politica o incentivo a qualificacdo por meio da liberacdo para a pés-
graduacdo stricto sensu. O afastamento do servidor docente da-se segundo
regulamento proprio e em observiancia ao texto das leis n? 8.112/1990 e n?°

12.772/2012.
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Também faz parte da politica de qualificacdo da Instituicdo o
estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino superior para a oferta
de cursos pods-graduacdo stricto sensu, com a criacdo de mestrados e doutorados
interinstitucionais (MINTER e DINTER).

Além disso, a Instituicdo estd se preparando para ampliar a oferta de mais
cursos de pos-graduagao, o que favorecerd também seu quadro de servidores

docentes.

4.2.5. Procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro

A substituicdo eventual dos professores do quadro permanente é feita pela
contratacao de professores substitutos por meio de um Processo Seletivo Simplificado,
de acordo com a Lei n° 8.745/1993. S3o observados os mesmos requisitos de titulagdo

necessarios para os professores do quadro efetivo.

Tabela XI — Cronograma de expansao do quadro de docentes.

Titulacio Regimede| 5, 2013 2014 2015 2016
Trabalho
20h 02 02 02 02 02
. 40h 08 08 08 08 08
Graduacgao
DE 54 63 72 81 85
Subtotal 64 73 82 91 95
20h 01 01 01 01 01
. 40h 00 00 00 00 00
Aperfeicoamento
DE 04 05 06 07 08
Subtotal 05 06 07 08 09
20h 01 01 01 01 01
L 40h 30 35 45 50 53
Especializagdo
DE 90 98 101 109 119
Subtotal 121 134 147 160 173
20h 03 03 03 03 03
40h 68 90 132 152 166
Mestrado
DE 330 362 374 408 453
Subtotal 401 455 509 563 622
20h 00 00 00 00 00
Doutorado 40h 36 41 48 50 50
DE 92 98 102 110 121
i DE 01 02 03 05 10
Pés-Doutorado
Subtotal 129 141 153 155 181
Total 720 809 898 977 1080
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4.3. Quadro Técnico-Administrativo

Os servidores técnico-administrativos de uma instituicdao de ensino, assim
como os docentes, tém responsabilidade para com o desenvolvimento dos processos
educacionais e, consequentemente, com a qualidade dos servicos prestados a
sociedade.

Ciente desta importancia, o governo federal reformulou a carreira e o
plano de cargos dos técnicos-administrativos em educacdo, por meio do Decreto n2
5.825, de 26 de junho de 2006, das leis n2 11.091, de janeiro de 2005, e 11.784, de 22
de setembro de 2008, estabelecendo uma politica nacional para o desenvolvimento
dos integrantes da carreira.

A busca de novos paradigmas para a carreira dos técnicos-administrativos
em educacdo obedece aos seguintes principios e diretrizes:

1. natureza do processo educativo, funcdo social e objetivos do Sistema
Federal de Ensino;

2.dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administracdo, e as competéncias especificas decorrentes;

3. qualidade do processo de trabalho;

4.reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuacdo
profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;

5.vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional da instituicdo;

6.investidura em cada cargo condicionado a aprova¢dao em concurso
publico;

7. desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

8.garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacao
especifica e a geral, nesta incluida a educacao formal;

9.avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagégico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos

usuarios;
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10. oportunidades de acesso as atividades de direcdo, assessoramento,

chefia, coordenacao e assisténcia, respeitadas as normas especificas.

4.3.1. Critérios de sele¢ao e contratagao

Conforme determinam a Constituicdo Federal, as leis n? 8.112/1990, n2
11.091/2005 e legislagdo complementar, o ingresso no Servico Publico e, por
consequéncia, na carreira dos cargos de técnico-administrativo em educacdo, da-se
por meio de concurso publico.

O Instituto Federal de Goias, respeitando os dispositivos legais, seleciona
seus servidores técnico-administrativos por meio de concurso publico, no qual os
candidatos s3o avaliados em seus conhecimentos e habilidades, para cumprir o seu
papel de servidor publico e atender as exigéncias do cargo.

A contratacdo de novos servidores se dd segundo as necessidades da
Instituicdo, respeitando-se, rigorosamente, a classificacdo dos aprovados em concurso

publico e as exigéncias legais para a investidura no cargo.

4.3.2. Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho

As politicas de qualificacdo, o plano de carreira e regime de trabalho dos
servidores técnico-administrativos em educagdao sdo normatizadas pelas leis n2
8.112/1990, n? 11.091/2005, n? 11.784/2008 e pelos Decretos n2 5.707/2006 e n?®
5.824/2006.

O regime de trabalho dos servidores técnico-administrativos deve passar
por discussdes para um programa que permita flexibilizacdo e reducdo na jornada de
trabalho para todos os servidores em todos os campus e reitoria, atendendo ao
principio da isonomia. Como excec¢ao, os servidores que ocupam cargos de carreiras
especificas, que tém carga horaria diferenciada das demais e cumprem a jornada

especial estabelecida em lei.
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A progressdo na carreira se da por qualificacdo e/ou capacitacdo, conforme
dispositivo legal, e por avaliagdo de desempenho, combinada com a observancia de
intersticio de 24 meses.

Para garantir a progressao na carreira e, principalmente, a qualidade do
processo de trabalho, o IFG implementou programas de incentivo a qualificacdo e a
capacitagdo de seus servidores. Para incentivar a qualificacdo, foi criado o Programa
Institucional de Graduacdo e Especializacdo (PIGE), de concessdo de bolsas de estudos
a servidores técnico-administrativos que ndo tenham curso superior ou que desejam
especializar-se. Para incentivar a capacitacdo permanente, o proprio Instituto Federal
de Goiads oferece regularmente cursos de capacitacdo. Além disso, os servidores
técnico-administrativos, assim como os docentes, sdo contemplados com licenca para
pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado).

Os programas ja implantados integrardao o Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira de Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PDIC), a ser
elaborado em observancia aos principios e das diretrizes apresentadas dentro da
politica nacional de valorizacdo do servidor publico federal, e enfocando trés eixos de
acao:

1. dimensionamento de necessidades institucionais de pessoal;

2. capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores;

3. avaliacao de desempenho.

O PDIC do IFG terd como objetivo geral assegurar o desenvolvimento dos
servidores em sua respectiva carreira, trazendo como consequéncias naturais a
melhoria da qualidade de vida dessas pessoas e o aperfeicoamento do desempenho da
prépria Instituicdao. Os seus objetivos especificos sao:

1. apropriacdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira,
inserindo-os como sujeitos no planejamento institucional;

2. o aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em
conhecimento coletivo e de dominio publico;

3. construcdo coletiva de solugdes para as questdes institucionais;
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4. reflexao critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho
em relagao aos objetivos institucionais;

5. administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo
orgao de gestdo de pessoas e as demais unidades académicas e administrativas do IFG;

6. aidentificacdo de necessidade de pessoal, inclusive de remanejamento,
readaptacdo e redistribuicao da forca de trabalho de cada unidade organizacional;

7. condi¢cles institucionais para capacitacdo e avaliacdo que tornem
vidveis a melhoria da qualidade na prestagdo de servigos, no cumprimento dos
objetivos institucionais, o desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes da
carreira e sua realizacdo profissional como cidadaos;

8. avaliacdo de desempenho como um processo que contemple a
avaliacdo realizada pela for¢a de trabalho, pela equipe de trabalho e pelo IFG, cujo
resultado serd acompanhado pela comunidade externa;

9. integragdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do
conhecimento;

10.a remocao dentro dos campus do IFG deverd ser definida por instrucao
normativa, com critérios estabelecidos e aprovados pelo Conselho Superior até
outubro de 2012;

11.disponibilizar ao servidor, no momento do seu ingresso na instituicdo,
0S recursos necessarios para que ele possa conhecer a organiza¢ao funcional,

administrativa e educacional do IFG.

O PDIC estda em fase de elaboracao e devera ser discutido com a
comunidade para posterior aprovacdo pelas instancias superiores, sendo sua

implanta¢do colocada como meta para 2012.

Tabela XIl — Cronograma de expansao do quadro de servidores técnico-administrativos.

Titulagdo AEHIECL 2012 2013 2014 2015 2016
Trabalho
“oh 01 01 01 01 01
Nivel Médio 40h 151 161 172 183 193
Subtotal 152 162 173 184 194
Graduagdo 20h 05 05 05 05 05
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Titulagdo peclmelle 2012 2013 2014 2015 2016
Trabalho
30h 05 09 13 15 17
40 184 194 204 216 228
Subtotal 194 208 222 236 250
30h 00 00 00 00 00
Aperfeicoamento 40h 01 01 02 03 04
Subtotal 01 01 02 03 04
20h 05 05 05 05 05
L 30h 10 15 18 20 22
Especializagdo
40h 260 260 277 295 313
Subtotal 275 280 300 320 340
20h 00 00 00 00 00
30h 02 04 05 06 07
Mestrado 40h 6 48 49 51 52
Subtotal 48 52 54 57 59
20h 00 00 00 00 00
30h 00 00 00 00 00
Doutorado 40h 00 00 00 00 00
Subtotal 00 00 00 00 00
Total 416 551 641 731 811

5. CORPO DISCENTE

O corpo discente do IFG é constituido pelos alunos regularmente
matriculados nos cursos regulares da educacdo profissional técnica de nivel médio e
nos cursos superiores de graduacao (tecnolégicos, bacharelados e licenciaturas) e de
pods-graduacdo ofertados pela Instituicdo, de forma presencial e ndo presencial.

A constituicdo do corpo discente, assim como a sua insergao institucional,
deve observar o principio da democratizacdo do acesso e da permanéncia com éxito e
pautar-se pela proposicdo de instrumentos e ac¢des que viabilizem a participacdo
estudantil na vida académica da Instituicdo. Na relagdao da Instituicdo com seu corpo
discente, as iniciativas da gestdo apontam para a necessidade de assegurar:

1.educacdo publica, gratuita e de qualidade em todos os niveis e
modalidades de ensino;

2.igualdade de condi¢cbes de acesso aos programas e projetos

institucionais de ensino, pesquisa e extensao, pautados na transparéncia de critérios e
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objetivos, e respeitando-se as acdes voltadas para a inclusdo social e a valorizacdo do
desempenho académico;

3. aprimoramento dos processos seletivos como forma de ampliar o acesso
de estudantes oriundos de segmentos da populagdo em situagdo de desvantagem
social;

4. fortalecimento dos programas de assisténcia estudantil, com ampliagado
do numero de estudantes atendidos;

5. estruturagdo de 6rgdo de apoio pedagdgico as turmas no ambito das
areas académicas que abrigam os cursos ofertados;

6. diversificacdo e ampliacdo dos programas de bolsas de iniciacdo cientifica
e tecnoldgica, de estagios e de iniciacdo a docéncia;

7.garantia da representacao estudantil nos drgdos colegiados previstos no
Estatuto da Instituicao;

8. constituicdo do Conselho de representantes de turmas em cada Campus
e criar de espagos de convivéncia e de funcionamento das organizacBes estudantis,

entre outras.

5.1. Formas de acesso

O ingresso nos cursos ofertados pelo IFG em todos os niveis e modalidades

de ensino se da por meio de processos seletivos pautados nos seguintes referenciais:

1. igualdade de condicdes de acesso, com o reconhecimento da
necessidade de mecanismos de correcao das desigualdades sociais e a
adocdo de politicas de cotas sociais;

2. responsabilidade social da Instituicdo, reconhecida por meio da
destinacdo de vagas dos cursos de Licenciatura para professores da rede
publica em exercicio, conforme estabelecido no Plano de Acdes
Articuladas para a Formacdo de Professores — PARFOR e pela adocdo de
mecanismos de inclusdo social, como nos processos seletivos para o

publico de Jovens e Adultos;
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3. democratizacdo do acesso por meio da adocdo das cotas sociais aos
alunos oriundos de escola publica e pela ampliagdao das formas de acesso
por meio da adesdo institucional ao Sistema de Sele¢cdo Unificada Fase
Unica — ENEM, inicialmente com 20% das vagas e amplia¢do gradativa na
medida em que o ENEM for se consagrando como mecanismo de selecdo
para o ingresso na educagao superior;

4. principio da publicidade, assegurado por meio dos editais publicos,
garantindo a divulgacdo do processo seletivo nas midias digitais (internet),
radiofénica, televisiva, impressa, entre outras, considerando
particularidades locais.

O conjunto dessas agles e critérios visa, sobretudo, a democratizacdao do
acesso, a identificacdo da Instituicdo com as necessidades sociais mais amplas da
populacdo e do sistema publico de ensino. O processo de ingresso na Instituicdo deve
se constituir em objeto de avaliagio permanente, em especial devendo ser
desenvolvidos instrumentos que viabilizem identificar:

1.0 perfil socioecon6bmico e cultural dos estudantes que buscam a
Instituicdo nos processos seletivos da prépria instituicdo, por meio do ENEM ou por
meio da Plataforma Freire, por meio da elaborac¢do de questiondrios direcionados;

2.0 perfil étnico-racial declarado pelos candidatos inscritos e correlacao
com o perfil socioecondmico, tendo em vista o aprimoramento das a¢des afirmativas e
a proposicao de programas de apoio ao pedagdgico e auxilio financeiro ao aluno;

3.a trajetéria académica dos estudantes aprovados, identificados pela
forma de ingresso (sistema de cotas para alunos oriundos de escola publica, Sistema de
Selecdo Unificada — ENEM, Plataforma Freire), tendo em vista construir uma grade de

referéncias que permita avaliar o processo seletivo e as acdes afirmativas adotadas.

Por fim, é ainda necessario ampliar a divulga¢do aos discentes de escolas
publicas, em especial as localizadas em bairros mais carentes, do perfil de atuacdo
institucional, na oferta de cursos e vagas na educacdo profissional técnica de nivel
médio e na educacdo superior; a adocdo das cotas sociais, por meio de acles

afirmativas; a inclusdo dos conteudos dos componentes curriculares Arte e Educacdo
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Fisica nos processos seletivos do ensino médio integrado e superior; e o tratamento
interdisciplinar dos conteudos e dreas que compdem as avaliagdes dos processos

seletivos.

5.2. Programas de apoio pedagdgico e financeiro e estimulos a permanéncia na

Instituicao.

Os programas de apoio pedagégico e financeiro, tradicionalmente
implementados pela Instituicdo, por meio das bolsas de monitorias e de estagio, foram
ampliados nos ultimos anos com a aprovagao do programa institucional de bolsas de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica (PIBIC e PIBITI), a participacdo nos programas da
CAPES e CNPQ e com as bolsas de iniciacdo a docéncia (PIBID) para os alunos dos
cursos de licenciatura.

A oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio, destinados ao
publico de Jovens e Adultos (PROEJA) resultou, também, na aprovacao de regulamento
de concessdao de auxilio financeiro ao aluno, ja estendidos aos estudantes em
vulnerabilidade social em qualquer nivel ou modalidade de oferta de cursos.

Todas essas acdes visam estimular a permanéncia do aluno, a ampliagao e
diversificacdo das praticas pedagdgicas e de formacdo profissional e cidada do discente,
ao tempo em que se constituem em importantes mecanismos de inser¢do do aluno na
vida académica institucional. Para o periodo de vigéncia desse novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, 2012 a 2016, estdo previstas as seguintes a¢oes:

1.criar a coordenacdo de apoio pedagdgico ao aluno no ambito dos
departamentos de areas académicas, complementando a estrutura organizacional do
ensino dos campus;

2.readequar o regulamento de assisténcia estudantil dos cursos da
educacgao profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio na modalidade
de educacdo de jovens e adultos (PROEJA);

3. publicar eletronicamente e manter atualizados os documentos da
legislacdo académica da Instituicdo aprovados no Conselho Superior;

4. incluir no calendério académico da Instituicdo periodo para realizacao de
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atividades pedagdgicas discentes e docentes relevantes para a comunidade académica
e para a sociedade em geral, por meio das Pré-Reitorias de Ensino e Pesquisa e
Extensao;

5. estruturar politica e programa de apoio pedagégico ao discente no
ambito dos departamentos de dreas académicas, ampliando o atendimento ao aluno a
partir dos trabalhos desenvolvidos nos projetos e nas experiéncias acumuladas em
cada campus;

6. desenvolver trabalhos, campanhas de preveng¢ao do uso de drogas, DST e
educacdo sexual, transito, seguranca e saude do trabalhador, direitos e deveres civis,
preservacdo do meio ambiente e combate a violéncia nas suas diferentes formas, por
meio de projetos e parcerias institucionais, com base em ac¢Oes ja desenvolvidas e
articulando calenddrio de acOes regulares nos campus;

7.disponibilizar Manual Académico atualizado aos discentes, com
orientacGes sobre procedimentos académicos e itens mais relevantes da legislacao
académica, organograma e regimento institucional;

8.adequar, em cada campus, os espacos escolares as necessidades dos
estudantes portadores de necessidades especiais;

9.integrar as acdes de Apoio aos Portadores de Necessidades Especiais
(NAPNE) do MEC, criando os nucleos em todos os campus e indicando formas de
preparar e qualificar todos os docentes e servidores técnico-administrativos que irdo
trabalhar com esse publico;

10.criar o programa e implantar a biblioteca virtual do IFG, com a
disponibilizacdo de artigos, monografias, teses;

11.construir a casa do estudante, em cada campus, para alunos
ingressantes no ensino técnico e superior, maiores de dezoito anos, oriundos de
municipios distantes mais de 100 quildmetros da Instituicdo e que comprovarem
necessidade social, conforme critérios estabelecidos pelas Pro-Reitorias e profissionais
envolvidos;

12.sistematizar a politica de concessao de apoio financeiro ao estudante

por meio de programas de assisténcia estudantil (bolsas de estudo, auxilios financeiros,
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etc.), de monitoria e de estagio da Instituicdo, assegurando o desenvolvimento de
projetos de acompanhamento e desenvolvimento do desempenho académico do
discente bolsista nos estudos e nas atividades propostas, a partir de parametros
definidos pelas Pré-Reitorias e profissionais envolvidos, mediante avaliagdo continuada
destes programas e projetos;

13.incluir no catdlogo de cursos de capacitagdo/atualizacdo docente e de
técnico-administrativos da Instituicdo periodo para a realizacdo de atividades de

capacitagao para atuar no PROEJA.

5.3. Assisténcia ao Estudante

O IFG desenvolve um importante programa de assisténcia ao estudante,
com o objetivo de viabilizar a sua permanéncia em sala de aula e contribuir para a
melhoria do seu desempenho académico. Portanto, aprovar, garantir e ampliar a
Politica de Assisténcia Estudantil no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goids deve receber a atencdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade interna da Instituicdo. Nesse sentido, deverd ser oferecido apoio material
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade e risco social, por meio de bolsas de
demanda social e desenvolvidas acbGes de apoio social, psicolégico, médico e

odontoldgico.

5.3.1. Apoio médico e odontolégico

A partir de triagem das necessidades de salde apresentadas pelos
estudantes, sdo realizados:

1. atendimentos de urgéncias médicas e odontolégicas de prioridade
moderada a baixa;

2. consultas ambulatoriais programadas e previamente agendadas no setor

de salde do campus; e
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3. encaminhamento das emergéncias ou urgéncias de prioridade absoluta,
nas quais ha risco de morte, aos servicos médicos e odontoldgicos existentes no

municipio.

5.3.2 Apoio psicossocial

Com o objetivo de melhorar a qualidade das relacdes académicas nas mais
diversas situagdes de conflitos ou insatisfacGes, oferecem-se aos alunos do IFG apoio e
acompanhamento psicossocial, pautado nos preceitos da Psicologia Escolar e da
Assisténcia Social. Dessa forma, busca-se identificar os diversos fatores que interferem
na situacdo académica do aluno e tracar aclGes promocionais, preventivas e
intervencionistas a fim de evitar ou reverter quadros de conflitos ou de insatisfacdes,

sejam elas por parte dos alunos, servidores ou comunidade externa.

5.3.3 Apoio financeiro

As bolsas de apoio financeiro deverao ser oferecidas aos estudantes com o
objetivo de proporcionar permanéncia daqueles que se encontram em condi¢do de
caréncia no IFG, como forma de garantir a continuidade dos estudos e o éxito da
aprendizagem, assim como apoiar a complementacdo da sua formacdo por meio da
pratica da monitoria e do estagio. O quantitativo deste apoio estara vinculado as

possibilidades orcamentarias da instituicdo.

5.4. Organizacao estudantil

Nos anos 1980, a organizacao estudantil no IFG girava em torno do Grémio
secundarista e marcou a trajetéria histérica institucional no contexto da crise do
regime militar e de redemocratizacdo do pais. A participacdo dos estudantes
colaborou, também, no processo de democratizacdo das relacdes de trabalho e de
ensino no ambito da Instituicao.

Na década de 1990, a reforma da educac¢do profissional foi acompanhada

do processo de transformacdo da Escola Técnica Federal em Centro Federal de
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Educacdo Tecnoldgica; da desestruturacdo do ensino técnico integrado ao ensino
médio; da implanta¢do do curriculo modular e por competéncias, sem a definigao clara
dos parametros de organizacdo curricular, o que gerou um descompasso com a
organizacdo do trabalho institucional; da oferta de cursos superiores,
majoritariamente cursos de Tecnologia.

O impacto dessas mudangas sobre a organizagdo estudantil no IFG se deu
com a desestruturacdo do Grémio estudantil e, por fim, a perda de vinculos da
entidade com o conjunto dos estudantes.

Somente na década atual sao retomadas iniciativas mais sistematicas de
articulacdo dos estudantes, contemplando os niveis e modalidades de ensino que
caracteriza a atuagdo institucional. A reorganizacdo do Grémio estudantil, abrigando
os alunos da educacdo basica, e a criacdo dos centros académicos, abrigando os
alunos dos cursos superiores, visando ao fortalecimento da organizagdo e participagdo
estudantil, sdo propostas as seguintes agdes:

1.institucionalizar e regulamentar o conselho de representantes de turmas
nos campus;

2.garantir a participagao estudantil nos conselhos deliberativos e
consultivos da Instituicao;

3.recompor a representacdo estudantil nos colegiados de dreas
académicas dos departamentos. Integrar as entidades estudantis no processo de
avaliagao qualitativa e quantitativa do desempenho institucional;

4. estruturar ambientes de convivéncia dos discentes em cada campus do
IFG, observando-se a capacidade de atendimento instalada e a disponibilidade ou
caréncia de ambientes préprios em cada municipio;

5. assegurar ambientes para instalacao das entidades estudantis, Grémio e

Centros Académicos em todos os campus.

5.5. Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento do itinerario profissional dos egressos do IFG é

importante para a avaliacdo da sua capacidade de insercdo e desenvolvimento no
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mundo do trabalho e, além disso, para a avaliacdo quanto aos aspectos de pertinéncia
dos curriculos dos cursos, de forma a realimentar o processo de ensino e a orientar o
IFG quanto a reorganizacdo ou atualizacdo didatico-pedagdgica dos cursos.

Por meio do acompanhamento dos egressos, buscar-se-a identificar novas
exigéncias e necessidades tecnoldgicas das areas profissionais, além de propor acées
direcionadas a formagdo continuada e ao estabelecimento de uma relagdo mais
estreita entre os egressos e a Instituicdo, além de favorecer o oferecimento de cursos
de atualizagao profissional.

Essa aproximacdo possibilita também a participacdo dos egressos em
eventos ou atividades realizadas pelo IFG, bem como viabilizar a sua interacdo com o
curso de origem.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos deverd, dentre outras
coisas:

1. manter os registros atualizados de alunos egressos;

2. avaliar o desempenho educacional da Instituicdo por meio de pesquisa
de satisfacdo e o acompanhamento do desenvolvimento profissional do egresso;

3. identificar sucessos e fragilidades na formacao;

4. oportunizar a formacdo continuada por meio de cursos de extensdo, de
especializacdo, semindrios e palestras direcionadas ao publico egresso;

5. divulgar concursos, eventos e ofertas de emprego;

6.ampliar a oferta de oportunidades de estagio e emprego;

7. promover a troca de informacgdes, de idéias e de experiéncias entre ex-

alunos.

A acdo de acompanhamento ocorrera, principalmente, por meio do “Portal
da Educacdo e Trabalho” e pela realizacdo de “Encontro de Egressos”. O “Portal da
Educacdo e Trabalho” é um espaco virtual de interacdo e integracao entre alunos,
egressos, Institutos Federais e o mundo do trabalho, que fornece elementos para
analise da insercdo dos egressos da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica no mundo do trabalho e permite uma compreensdo da dindamica do que

ocorre no entorno dos campus do IFG, a partir das informacdes dos seus egressos.
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Dentre as agdes a serem implementadas entre 2012 e 2016, destacam-se:

1.realizar o “Encontro de Egressos”, com a oferta de minicursos de
atualizacdo profissional, palestras, atividades de integracdo, e coleta de dados que
possibilitem a retroalimentagdo e atualizagdo dos curriculos dos cursos;

2. alimentar sistematicamente o Portal da Educacdo e Trabalho com as
informacdes referentes aos cursos regulares e de extensdao e com as ofertas de estagio
e emprego;

3.estimular os estudantes a se cadastrarem e manterem os dados
atualizados no “Portal da Educacdo e Trabalho”;

4. avaliar os cursos do IFG por meio do desempenho profissional do
egresso do Instituto e realimentar o sistema dos cursos oferecidos adequando a
realidade do mundo do trabalho.

5. ofertar cursos da modalidade Formagao Continuada ao publico egresso.

6. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O PDI representa um instrumento gerencial na busca por resultados mais
efetivos para o aprimoramento da gestdo administrativa, na medida em que define
com clareza a estratégia de atuacdo na realizacdo e acompanhamento dos servicos
administrativos, na viabilizacao e otimiza¢cdo dos recursos materiais, orcamentarios e
financeiros e na contribuicdo para a eficiéncia no desempenho da estrutura
organizacional e nas relagdes institucionais promovidas pelo IFG. Abordam-se neste
item, portanto, os principios e orientacdes para a gestdo administrativa no periodo de
2012 a 2016.

A definicdo de estratégias para a drea administrativa, visando ao
aprimoramento permanente de suas agdes e formas de atuagdo, representa uma
contribuicdo fundamental para orientar, impulsionar e mobilizar a administracao,
proporcionar uma visdo sistémica e garantir o pleno atendimento ao publico, por meio
do desenvolvimento dos servicos administrativos necessdrios ao funcionamento da
Instituicdo. Enfim, o plano ndo tem o objetivo de ser perene ou estatico; deve ser

continuamente aperfeicoado, de forma a melhor cumprir sua finalidade.
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6.1. Principios

A gestdo da Instituicdo estd intrinsecamente relacionada a gestdo
orcamentdria, contabil, financeira, patrimonial e de servicos gerais administrativos e
de logistica, tendo como responsabilidade viabilizar a infraestrutura e o
abastecimento, garantindo condi¢cdes adequadas de trabalho e assegurando plenas
condigOes para a realizagao das a¢des institucionais.

Na perspectiva do pronto atendimento e da prestacdo de um servico
publico de boa qualidade a sociedade, as a¢des e a conduta dos servidores e demais
colaboradores da Administracdo devem ser norteadas pelos valores e principios abaixo
relacionados:

1. ética: ter como padrao de conduta a¢bes que busquem a qualidade dos
servicos, amparadas em honestidade, moralidade, coeréncia e probidade
administrativa;

2. efetividade: atuar orientado para resultados que assegurem o
cumprimento da func¢do social e a exceléncia da imagem institucional;

3. autonomia: atuar com imparcialidade, liberdade e independéncia, de
forma a rejeitar a interveniéncia de qualquer interesse que nao o publico;

4. justica: pautar-se estritamente por principios de justica, pela verdade e
pela lei, com integridade, equidade, impessoalidade e imparcialidade; e

5. profissionalismo: atuar de forma técnica, competente, responsavel,

imparcial, coerente e objetiva, e estar comprometido com a fungao social institucional.

A Administracdo direcionard seus esforcos de acordo com as diretrizes
relacionadas a seguir:

1. aprimorar a aquisi¢ao e entrega de produtos e servicos;

2.identificar as demandas existentes e potenciais de modo a atuar pro-
ativamente, conhecendo as necessidades e as expectativas institucionais, na
perspectiva do pronto atendimento;

3. otimizar o tempo de resposta as demandas de produtos e de servicos;
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4. responder de forma rapida, eficaz e plena, conferindo maior efetividade,
bem como ampliando a capacidade de resposta da administragdao para a execugao da
atividade fim;

5.atuar de forma proé-ativa na oferta dos recursos logisticos, materiais e
orcamentdrios necessdrios ao interesse institucional e publico;

6. dar agilidade e melhorar a qualidade dos produtos e servigos;

7.garantir que o tempo de resposta as demandas seja minimo e que o
produto ou o servigo oferecido esteja de acordo com as necessidades e com a garantia
da qualidade adequada a sua melhor utilizacao;

8. proporcionar o bom desempenho da Instituicdo por meio da
racionalizagdo dos processos de trabalho, estabelecimento de padrdes e redugao da
visdo segmentada entre as diversas areas envolvidas;

9. avaliar com rigor a relagdo custo-beneficio dos produtos e servicos;

10. buscar eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade na sua atuacao,
de forma a evitar a superposicdo de trabalhos e a ocorréncia de desperdicio;

11.associar e equilibrar a necessidade de oferecer produtos e servicos, ao
menor custo possivel, a qualidade e eficiéncia;

12.aprimorar a comunicacao interna e externa da Administracao;

13.modelar processos de trabalho e implantar praticas de gestdo
adequadas para assegurar qualidade e confiabilidade as informacbes obtidas e
repassadas, bem como aperfeicoar canais de comunicacdo com o publico interno e
externo, por meio de uma politica de comunicagao voltada para o aprimoramento da
imagem institucional;

14.elaborar o Plano Estratégico de Comunicacao;

15. aperfeicoar a gestdo de documentos, recursos logisticos e materiais;

16.tratar a massa documental da Instituicdo com critérios de classificacao
e definicdo de temporalidade e alcangcar um grau de satisfacdo tal que otimize, ao
maximo, o desempenho dos servidores e, em consequéncia, do IFG;

17. modernizar a gestdo orcamentadria e financeira;
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18.redesenhar os processos orcamentdrios e financeiros, buscando novas
formas de controle e acompanhamento da execugao;

19.aprimorar a gestao de contratos;

20.racionalizar procedimentos envolvidos na gestdo de contratos,
mensurar a agilidade nas repactuacbées e acompanhar a evolucdo das situacdes dos
contratos emergenciais em relagdo aos contratos ordinarios, permitindo a manutengao
da maquina administrativa em pleno funcionamento, além de propiciar a eficiéncia na
prestacao de servigos e permitir a melhor utilizagdo dos recursos publicos;

21.modernizar as praticas de gestdo de pessoas;

22.modernizar as praticas gerenciais e de gestdo de pessoas que
assegurem a promoc¢do da saude e qualidade de vida das pessoas, a adequada
alocagao e integragao dos servidores, o desenvolvimento de competéncias necessarias,
a gestdo do clima no ambiente de trabalho, a valorizagdo, a motivacdao e o
comprometimento do corpo funcional com a Instituicdo, com a qualidade dos
trabalhos produzidos e com o desempenho institucional;

23.ampliar o uso e a efetividade das solucbes de Tl para a drea
administrativa e académica;

24.intensificar o uso e a efetividade da tecnologia da informacao,
elaborando o Plano Diretor de Tl para buscar o desenvolvimento de solucGes
informatizadas, implementacdao de um sistema integrado de gestao de documentos e
comunicagdao por meio de softwares na intranet e treinamento de pessoal entre os
campus e dentro de cada campus;

25.garantir o provimento de infraestrutura adequada, capacitacdo de
pessoal, acesso e tratamento de dados e de informacgdes, para alavancar as atividades
administrativas e melhorar a capacidade gerencial, operacional e de resposta as
demandas institucionais;

26.desenvolver competéncias gerenciais e profissionais;

27.desenvolver nos servidores aptiddes necessdrias ao exercicio de

responsabilidades inerentes ao desempenho de funcbes gerenciais, bem como
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capacita-los tecnicamente de forma a mobilizar seus conhecimentos, habilidades e
atitudes para o alcance dos resultados satisfatdrios;

28.desenvolver cultura orientada a resultados;

29.implementar praticas que assegurem a utilizagcdo do capital intelectual
de forma alinhada com a missdo, os objetivos estratégicos, os valores organizacionais e
as metas da unidade, visando a maximizacdao dos resultados e a coeréncia com os
principios que devem nortear as agdes da Administragao;

30. adotar o sistema de gestdo por competéncias no processo de indicagao
de servidores para o exercicio de funcbes técnico-gerenciais em toda a esfera
institucional;

31. otimizar a utilizagao do conhecimento organizacional;

32.possibilitar que o conhecimento deixe de ser individual e torne-se
institucional;

33.facilitar a existéncia de fluxo de tarefas que seja do conhecimento de
todos os servidores, agilizando processos e procedimentos, além de diminuir a
ambiguidade de informacGes em relacdo aos procedimentos institucionais; e

34.gerar uma compilacdo dos conhecimentos existentes na instituicao, a
fim de ocorrer uma valorizacdo e utilizacdo mais adequada dos diversos saberes

existentes no Instituto.

6.2. Estrutura organizacional com as instancias de decisao

6.2.1. Orgidos Colegiados

Conselho Superior;

Colégio de Dirigentes;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Conselho de Campus.

6.2.2. Comissoes Permanentes
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

Comiss3o de Etica;
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Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Comissao Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos (CIS)

Comissdo Permanente de Politicas Publicas de Igualdade Racial do IFG.

6.2.3. Reitoria
6.2.3.1. Gabinete
a.Reitor(a);
b.Chefia de Gabinete;
c. Coord. Secretaria;
d.Assessoria de Relagdes Institucionais;
e.Ouvidoria;
f. Assessoria de Expansao;
g.Procuradoria Federal;
h.Auditoria Interna.
6.2.3.2. Diretoria Executiva
a.Diretor (a) Executiva;
a. Diretoria de Comunicacdo Social;

b. Coordenacdo de Relagdes Internacionais.

6.2.3.3. Pro-Reitorias:
I. Pré-Reitoria de Administracao
a.Proé-Reitor(a);
b.Coordenacdo Executiva;
c. Diretoria de Planejamento e Gestao Orcamentaria;
a. Coordenac¢do-Geral de Aquisi¢cdes e Contratos;
b. Coordenacdo-Geral de Servicos de Transportes;
d.Diretoria Financeira;
a. Geréncia de Gestdo Administrativa;
b. Coordenacdo de Execucao Financeira;

c. Coordenacao-Geral de Almoxarifado e Patrimonio;
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e.Diretoria de Projetos e Infraestrutura.
Il. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
a.Pro-Reitor(a);
b.Coordenacgao Executiva;
c. Diretoria de Recursos Humanos;
a. Coordenagao de Gestao de Pessoas;
b. Coordenacdo de Cadastro e Pagamento;
c.Coordenacgao de Aposentadorias e Pensdes;
d.Diretoria de Tecnologia da Informacéo;
a. Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Seguranca da Informacao;
b. Coordenacgao de Servicos de Suporte;
e.Gerénciade Tl;
a. Coordenagdo de Desenvolvimento de Sistemas;

f. Coordenacdo do Observatdério do Mundo do Trabalho.

lll. Pré-Reitoria de Ensino
a.Pro-Reitor(a);
b.Coordenacdo Executiva
c. Diretoria de Politicas de Educacdo Basica e Superior;
a. Coordenacao de Ensino Superior
b. Coordenacdo de Ensino Médio e Técnico;
c.Coordenacao de Programas e Projetos Especiais de Ensino;
d.Diretoria de Administracdo Académica;
a. Coordenacdo de Registro de Diplomas;
e.Diretoria de Educacdo a Distancia;
a. Coordenac¢do de Administracao de EaD;
b. Coordenacdo Pedagogica;
f. Centro de Selecao;

g.Procuradoria Educacional Institucional;
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IV. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
a.Pro-Reitor(a);
b.Coordenacao Executiva;
c. Diretoria de Pesquisa e Inovagao;

a. Coordenacao do Centro de Inovacdo Tecnoldgica;
d.Diretoria de Pés-Graduagao;
e.Coordenacdo da Editora;

f. Coordenacgdo-Geral de Bibliotecas.

V. Proé-Reitoria de Extensao
a.Pro-Reitor(a);
b.Coordenacdo Executiva;
c. Diretoria de A¢des Sociais;
a. Coordenacdo-Geral de Assisténcia Estudantil;
b. Coordenacdo de Agdes Esportivas e de Eventos;
d.Diretoria de Acdes Profissionais e Tecnoldgicas;
a. Coordenacdo de Convénios;

b. Coordenacdo de Estagio e Trabalho.
6.2.4. Campus
6.2.4.1. Campus Goiania
1. Orgdos Colegiados:
a.Conselho-Geral do Campus
b.Colegiado de Areas Académicas;

c. Conselho Departamental;

d.Férum de Representantes de Turma.
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2. Diregao-Geral:
a.Diretor(a)-Geral;
b.Chefia de Gabinete;

c. Coordenagao de Comunicagao Social.

3. Geréncia de Administracdo Académica e de Apoio ao Ensino:
a.Gerente;
b.Coordenacdo de Registros Académicos e Escolares;
c. Coordenacdo de Recursos Didaticos, Multimeios e Ambientes de Uso Comum;

d.Coordenacdo de Biblioteca.

4. Diretoria de Administragao:
a.Diretor(a);
b.Geréncia de Administracdo e Manutencao;
c. Coordenacgao de Apoio Administrativo e Manutencao;
d.Coordenacdo de Vigilancia e Limpeza;
e.Coordenac¢do de Almoxarifado e Patrimonio;
f. Coordenacdo de Gestdo Orcamentadria Financeira;

g.Coordenacdo de Aquisicao de Contratos.

5. Departamento de Areas Académicas
Departamento |

a.Coordenacdo Académica |;

b.Coordenac¢ao de Apoio Administrativo |;

c. Coordenacdo de Apoio Pedagdgico ao Discente |;

d.Coordenac3o de Cursos/Areas.

Departamento Il
a.Coordenacdo Académica ll;
b.Coordenacao de Apoio Administrativo Il;

c. Coordenacdo de Apoio Pedagdgico ao Discente Il;

117



O Ministério da Educagdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

d.Coordenac3o de Cursos/Areas.

Departamento Il
a.Coordenacdo Académica lll;
b.Coordenagao de Apoio Administrativo IlI;
c. Coordenacdo de Apoio Pedagdgico ao Discente lll;

d.Coordenacgao de Cursos/Areas.

Departamento IV
a.Coordenac¢do Académica lV;
b.Coordenacgao de Apoio Administrativo IV;
c. Coordenacdo de Apoio Pedagdgico ao Discente IV;

d.Coordenacdo de Cursos/Areas.

6. Geréncia de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Extensao
a.Gerente
b.Coordenacao Interacdo Escola-Empresa;
c. Coordenacdo de Assisténcia Estudantil;
d.Coordenacgao de Pesquisa e Inovagao
e.Coordenacgao de Eventos

f. Coordenacdo de Secretaria Pés-Graduacao
7. Coordenagdo de Recursos Humanos e Assisténcia ao Servidor
a.Coordenador(a);

b.Coordenador(a) RHAS.

8. Coordenagdo de Administra¢ao da Tecnologia da Informacgao

a.Coordenador(a).
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6.2.4.2. Demais Campus

1. Orgdos Colegiados:
a.Conselho-Geral do Campus;
b.Colegiado de Areas Académicas;
c. Conselho Departamental;

d.Férum de Representantes de Turma.

2. Diregao-Geral:
a.Diretor(a) Geral;
b.Chefia de Gabinete;

c. Coordenacdo de Comunicacao Social.

3. Coordenacdo de Administracdo Académica e de Apoio ao Ensino:
a.Coordenador (a);
b.Coordenacdo de Registros Académicos e Escolares;

c. Coordenagao de Biblioteca.

4. Geréncia de Administracao:
a.Gerente;
b.Coordenacdo Orcamentaria e Financeira;
c. Coordenacgao de Almoxarifado e Patrimonio;

d.Coordenacdo de Administracdo e Manutencao.

5. Departamento de Areas Académicas
a.Chefia de Departamento de Areas Académicas
a.Coordenacdo Académica;
b.Coordenacao de Apoio Administrativo;

c. Coordenacao de Apoio Pedagdgico ao Discente;
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6. Geréncia de Pesquisa, Pos-Graduagao e Extensao
a.Gerente;
b.Coordenacao Interacdo Escola-Empresa;
c. Coordenacao de Assisténcia Estudantil;

d.Coordenacdo de Secretaria de Pés-Graduacdo (Jatai)

7. Coordenacao de Recursos Humanos e Assisténcia ao Servidor

a.Coordenador(a).

8. Coordenagao de Administracdo da Tecnologia da Informacao

a.Coordenador(a).

6.2.4.3. Campus Novo Gama

1. Orgdos Colegiados:
a.Conselho-Geral do Campus;
b.Colegiado de Areas Académicas;
c. Conselho Departamental;

d.Férum de Representantes de Turma.

2. Diregao-Geral:
a.Diretor(a)-Geral;
b.Chefia de Gabinete;

c. Coordenacgao de Comunicac¢ao Social.

3. Coordenagao de Administragdo Académica e de Apoio ao Ensino:

a.Coordenador (a);
b.Coordenacado de Registros Académicos e Escolares;

c. Coordenacao de Biblioteca.

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids
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4. Geréncia de Administracao:
a.Gerente;
b.Coordenacao de Almoxarifado e Patrimonio;

c. Coordenacgao de Administragao e Manutencgao.

5. Coordenacdo de Areas Académicas
a.Coordenador(a);

b.Coordenac¢do Académica;

6. Coordenacao de Pesquisa, Pés-Graduac¢ao e Extensdo
a.Coordenador (a);
b.Coordenacdo Interacdo Escola-Empresa;

c. Coordenacdo de Assisténcia Estudantil.

8. Coordenagao de Recursos Humanos e Assisténcia ao Servidor

a. Coordenador (a).

6.3. Orgios colegiados: competéncias

6.3.1.Conselho Superior

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o drgao
maximo do Instituto Federal de Goias. Constituem o Conselho Superior:

1. O Reitor, como presidente;

2. Representacdo de servidores docentes, com numero equivalente a
1/3 (um terco) do nimero de cdmpus, assegurada a representacdo minima de trés e
maxima de cinco servidores docentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

3. Representacgdo do corpo discente, com nimero equivalente a 1/3
(um terco) do numero de campus, assegurada a representacdo minima de trés e

maxima de cinco discentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;
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4, Representagdo de servidores técnico-administrativos, com nimero
equivalente a 1/3 (um tergo) do nimero de campus, assegurada a representacdo
minima de trés e maxima de cinco servidores técnico-administrativos, eleitos por seus
pares, na forma regimental;

5. 02 (dois) representantes dos egressos indicados pelas entidades
representativas dos profissionais formados pela Instituicao e que ndo mantém vinculo
funcional com ela;

6. 06 (seis) representantes da sociedade civil, sendo 02 (dois)
indicados por entidades patronais, 02 (dois) indicados por entidades dos
trabalhadores, 02 (dois) representantes do setor publico e/ou empresas estatais,
designados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

7. 01 (um) representante do Ministério da Educagao, designado pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

8. Representacdo do Colégio de Dirigentes, com numero equivalente a
1/3 (um ter¢o) do nimero de campus, assegurada a representa¢cdo minima de trés e

maxima de cinco membros, eleitos por seus pares, na forma regimental.

Compete ao Conselho Superior:

1) aprovar a estrutura administrativa, o Estatuto e o Regimento-Geral do
IFG, observados a legislacdo especifica existente e o parametro definido pelo Governo
Federal;

2) aprovar as diretrizes para atuacao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Goias e zelar pela execucdo de sua politica educacional;

3) aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade
escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Goias e dos Diretores-Gerais dos cdmpus, em consonancia com o estabelecido nos
artigos 12 e 13 da Lei n2 11.892/2008;

4) aprovar o plano de desenvolvimento institucional e apreciar a proposta

orcamentdria anual;
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5) aprovar o projeto politico-pedagoégico, a organizacdo didatica,
regulamentos internos e normas disciplinares;

6) aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagao vigente;

7) autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

8) apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatdrio de gestao anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

9) deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢cdes por prestacao de
servicos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias;

10)assegurar que nao seja realizada cobranga aos alunos, em hipdtese
alguma, de qualquer tipo de contribuicdo financeira por oferta de quaisquer
modalidades de cursos oferecidos pela Instituicao;

11)autorizar a criacdo, alteracdo curricular e extingdo de cursos no dambito
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goiads, bem como o registro
de diplomas; e

12)deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

6.3.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao é o drgdo consultivo e de
proposicdo de acbes para as politicas institucionais inerentes as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo Instituto Federal de Goids. Constituem o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

1. O Reitor, como presidente;

2.0 Pro-Reitor de Ensino;

3. O Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacao;

4. 0 Pré-Reitor de Extensdo;

5.0s Chefes de Areas Académicas e Gerentes de Pesquisa, Pés-Graduagdo

e Extensdo de cada campus;
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6.03 (trés) representantes dos servidores docentes, eleitos por seus pares,
na forma regimental;

7.03 (trés) representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos
por seus pares, na forma regimental;

8.03 (trés) representantes dos discentes, eleitos por seus pares, na forma
regimental;

9.Com relagao aos membros de que tratam os incisos VI, VII e VIII, cada
Campus que compde o Instituto Federal de Goids poderd ter no maximo 01 (uma)
representagdo por segmento;

10.0s membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Instituto
Federal de Goids previstos nos incisos VL, VII e VIII terdo mandato de 02 (dois) anos,

excetuando-se os demais por serem membros natos.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

1. propor, apreciar e acompanhar o desenvolvimento das politicas de
ensino, pesquisa e extensao do Instituto Federal de Goias;

2.analisar e emitir parecer sobre a organizacdo, avaliacdo e oferta de
cursos e demais atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, observadas as
diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e
encaminhadas pela Reitoria do Instituto Federal de Goids;

3. apreciar e emitir parecer sobre os curriculos dos cursos regulares do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids, bem como suas
alteragdes, para encaminhamento e aprovacgao pelo Conselho Superior; e

4. apreciar outros assuntos de interesse da Instituicdo encaminhados pela

Reitoria do IFG.
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6.3.3. Conselho-Geral do Campus

O Conselho-Geral do Campus é uma instancia Institucional que presta
apoio ao processo decisério, a gestdo administrativa, orcamentdria e financeira,
académica e sobre relagGes sociais, de trabalho e de vivéncia, sendo um Colegiado

Consultivo no ambito Institucional, presente em cada cdmpus.

Compete ao Conselho-Geral do Campus:

1. analisar e definir as prioridades para o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo do campus, em sintonia com as politicas, diretrizes e o
planejamento institucional, sendo observadas as deliberagdes dos 6rgaos superiores.

2. recomendar aprovacao, no ambito do campus:

a. dos projetos de criacdo e projetos pedagdgicos de cursos Técnicos, de
Graduacdo e Pés-Graduacdo lato sensu;

b. do planejamento plurianual;

c. dos planos individuais de trabalho dos docentes;

d. do calendario académico;

e. dos relatdrios finais de atividades de ensino, pesquisa e extensao;

f. das normativas referentes ao campus.

3. Propor, no ambito do campus:

a. O planejamento plurianual do campus;

b. mecanismos e politicas para fomento e implantagdo e implementacao de
programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao no campus;

c. mecanismos de desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias
para o processo de ensino-aprendizagem no campus;

d. a criacao de novos cursos técnicos, de graduacao e pds-graduacao lato
sensu e projetos de pesquisa e extensao;

e. mecanismos de divulgacdo dos andamentos e dos resultados dos
trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo do campus;

f. formas de execucdo das normas definidas pelas instancias superiores;
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g. mecanismos de avaliacdo das atividades do campus, com vista ao
desenvolvimento estrutural, técnico e administrativo dele, objetivando melhorias nas
condicbes de desempenho das atividades, bem como o atendimento a comunidade
académica.

4) constituir comissdes especiais no ambito de sua esfera de atuacdo;

5) emitir pareceres sobre assuntos afetos a sua competéncia;

6) deliberar sobre matérias com delegacdo de competéncia do Conselho

Superior.

6.3.4. Colegiado do Departamento de Areas Académicas

O Colegiado do Departamento de Areas Académicas é instancia consultiva
sobre as questdes académicas e administrativas, no ambito do Departamento.
Constituem o Colegiado do Departamento de Areas Académicas:

1. Chefe do Departamento;

2. Coordenador Académico;

3. Coordenador de Apoio Administrativo;

4. Coordenadores das Areas Profissionais e Académicas que compdem o
Departamento;

5. Representantes dos docentes, sendo um para cada area profissional e
académica que compde o Departamento, eleitos por seus pares;

6. Representantes estudantis, sendo um para cada drea profissional que
compde o departamento, eleitos por seus pares;

7.Um representante dos servidores técnico-administrativos lotados no

departamento, eleito por seus pares.

Compete ao Colegiado do Departamento de Areas Académicas:

1. eleger o Chefe de Departamento e decidir sobre a sua destituicdo;

2.aprovar o plano de gestdo do Departamento em articulacdo com as
politicas institucionais e, ao final de cada ano, o relatério de gestdo da Chefia do

Departamento;
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3. aprovar o planejamento orcamentdrio anual do Departamento;

4. emitir parecer sobre projetos de capacita¢do e qualificacdo de docentes
e técnico-administrativos, observando o planejamento geral de atividades do
Departamento, bem como a sua pertinéncia com as linhas de atuagdo do
Departamento no campo do ensino, pesquisa e pds-graduagao e extensao;

5.propor e aprovar, no ambito do Departamento, projetos de
reestruturacdo, adequacdo e realocacdio de ambientes do Departamento, a ser
submetido a Dire¢do-Geral do campus, bem como emitir parecer sobre projetos de
mesma natureza propostos pela Diregao-Geral;

6. apreciar e emitir parecer sobre proposicdes de criacdo, implantacdo e ou
extingdo de cursos, ampliagdo e redugdo de oferta de vagas e alteragdes de turnos de
funcionamento;

7. zelar pelo cumprimento de dispositivos estatutarios e regimentais;

8.exercer outras competéncias que |he sejam atribuidas pelos

regulamentos do IFG ou delegadas pelo Conselho Superior.

6.3.5. Conselho Departamental

O Conselho Departamental é o 6rgdo de representacdo das Coordenacgdes
de Cursos e Areas e dos estudantes no ambito dos Departamentos de Areas
Académicas em cada campus. Constituem o Conselho Departamental:

1. O Chefe do Departamento, como seu presidente;

2.0 Coordenador Académico;

3.0 Coordenador de Apoio Administrativo;

4. 0s Coordenadores de Cursos e Areas ligados ao Departamento;

5.01 (um) representante docente para cada uma das Coordenacdes de
Cursos e Areas do Departamento, e respectivo suplente;

6.01 (um) representante discente para cada curso pertencente ao
Departamento, e respectivo suplente;

7.01 (um) representante técnico-administrativos lotado no Departamento,

e 0 seu respectivo suplente.
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Compete ao Conselho Departamental:

1.aprovar os planos de atividades de ensino, pesquisa e extensdao no
ambito do Departamento;

2.julgar questbes de ordem pedagodgica, didatica, administrativa e
disciplinar no ambito do Departamento;

3. emitir parecer sobre projetos de capacitagao lato sensu e stricto sensu de
docentes e técnico-administrativos, demandados por servidores ou propostos no
ambito do Departamento e das Pré-Reitorias;

4.indicar representantes do Departamento nas comissdes internas e
outras demandadas pela Instituicdo;

5. zelar pelo cumprimento de dispositivos estatutarios e regimentais;

6.exercer outras competéncias que |he sejam atribuidas pelos

regulamentos do IFG ou delegadas pelo Conselho Superior.

6.3.6. Forum de Representantes de Turmas

E o 6rgdo de representacdo estudantil responsavel por assegurar a
participacdo dos estudantes nas questdes do ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicdo, bem como nas acdes de gestdo previstas no Organograma Institucional, no

Estatuto e Regimento do IFG.

Compete ao Férum de Representantes de Turmas:

1. elaborar a proposta de seu Regimento Interno;

2. participar da elaboracgao e atualizagdes do Regimento do Corpo Discente;

3. promover debates, palestras, campanhas e eventos educativos, sociais,
cientificos, técnicos, esportivos e culturais;

4. participar dos debates e da proposi¢cdo dos documentos Institucionais de
Regulamentag¢do Académica dos Cursos e Areas no ambito do ensino, da pesquisa e da

extensdo do IFG;
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5. participar da conducdo dos processos de escolha das comissdes
eleitorais para eleicao do Diretor-Geral de cdmpus e para o cargo de Reitor, conforme
estabelecido pelo Conselho Superior da Instituicao;

6. conduzir, com as Chefias dos Departamentos de Areas Académicas, o
processo de eleicdo dos representantes dos estudantes no Colegiado de Areas
Académicas e no Conselho Departamental;

7. participar da elaboracdo das politicas de Assisténcia Estudantil,
discutindo com a comunidade estudantil as propostas e a¢des a serem desencadeadas;

8.fazer a mediacdo entre e estudantes e as entidades estudantis

organizadas nas questdes que envolvam as turmas e 0s cursos.

6.3.7 Departamentos de Areas Académicas

Os Departamentos de Areas Académicas sdo instincias de criacdo e
transmissdo do conhecimento no dominio de uma &rea ou grupo de dareas de
conhecimentos afins, constituindo, como tal, a célula base de organizacao cientifica,
pedagdgica e de gestdo de recursos humanos e materiais.

Os Departamentos sdo responsaveis pela oferta dos cursos e disciplinas no
ambito de suas dreas de conhecimento, sendo vedada a existéncia de disciplinas de
conteudo idéntico ou afim em departamentos diferentes.

Os Departamentos gozam de autonomia cientifica, pedagdgica,
administrativa e de gestdo do uso de seus ambientes, sem prejuizo das politicas e dos
principios norteadores das atividades de ensino, pesquisa e extensdao, bem como das

competéncias dos orgdos de direcdo da Instituicdo.

6.4 Chefia de Departamento

O Chefe do Departamento serd eleito pelo Colegiado de Areas do
Departamento dentre os docentes no exercicio da funcdo, com tempo minimo de 03
(trés) anos de lotacdo no campus, em regime de dedicacdo exclusiva, e por um periodo

de 02 (dois) anos, admitindo-se a reconduc¢do e nomeado por Portaria do Reitor.
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Ao Chefe de Departamento incumbe conduzir, no &ambito do
Departamento, as politicas de educagdo encaminhadas pela Reitoria e aprovadas nas
instancias de gestdo institucional, propor e sistematizar acGes e iniciativas de
articulagdo dos curriculos ao mundo do trabalho e de acompanhamento das atividades
académicas e administrativas do departamento; e apoiar e acompanhar o
desenvolvimento dos programas de extensdo e pesquisa nas dreas académicas e

profissionais, desenvolvidas em consonancia com as politicas institucionais.

6.4.1 Coordenagao Académica

O Coordenador Académico serd indicado pelo Chefe de Departamento
entre os docentes do Departamento e nomeado pelo Reitor.

O Coordenador Académico se incumbe de coordenar as atividades de
diagnéstico e avaliacdo dos cursos e curriculos, bem como as académicas de ensino e
de articulagdo do ensino ao mundo do trabalho, por meio da atualizagao curricular, da
articulacdo com a pesquisa e a extensdo e das atividades de estdgio no ambito do

Departamento.

6.4.2 Coordenacao de Apoio Administrativo

O Coordenador de Apoio Administrativo serd indicado pelo Chefe do
Departamento dentre os servidores técnico-administrativos lotados no Departamento
e nomeado pelo Reitor.

O Coordenador de Apoio Administrativo se incumbe de coordenar as
atividades administrativas no ambito do Departamento e viabilizar as ac¢des que
assegurem condi¢cbes adequadas de trabalho na realizacdo praticas das atividades

académicas de ensino, pesquisa e extensao.

6.4.3 Coordenacgdes de Cursos e Areas

Os Coordenadores de Cursos e Areas se incumbem de coordenar a

elaboracdo de projetos de cursos, curriculos e programas, no ambito dos cursos e das
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areas em que atuam, assim como nos processos de autorizagao, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos e o acompanhamento pedagdgico do
curriculo e das turmas.

Os coordenadores de cursos e areas dos Departamentos serdo eleitos pelos
seus pares, dentre os docentes em regime de trabalho de dedicacdo exclusiva, no

exercicio da funcao.

6.4.4 Gestao de Apoio Académico e Assuntos Estudantis

A Gestao de Apoio Académico e Assuntos Estudantis serd exercida por
servidor técnico-administrativo ou docente do quadro permanente no exercicio da
funcdo, em regime de tempo integral, indicado pelo Diretor-Geral do Campus e
nomeado pelo Reitor.

A Gestdo de Apoio Académico e Assuntos Estudantis de cada Campus sera
realizada pelo 6rgdo responsavel pelo acompanhamento e controle das atividades de
coordenagcao do sistema de registro escolar; pelo cadastro da Instituicdo nas
secretarias de educacdo para inclusdao nos programas do Governo Federal de apoio ao
estudante e ao ensino médio e técnico; pelo encaminhamento das a¢des de suporte
aos processos seletivos em cada campus, pelo atendimento ao aluno e responsaveis
nas questdes especificas de sua atuagdo e pelo monitoramento de a¢des de suporte

técnico ao desenvolvimento do ensino.

6.5. Observatorio do Mundo do Trabalho

O Observatério do Mundo do Trabalho da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi criado pelo MEC/SETEC em 2006, tendo a
atribuicdo de coletar dados, gerando informacdes, andlises e reflexdes que serdo
utilizadas na definicdo de politicas publicas de expansdao da Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no pais. Além disso, o Observatério constitui-se em um
instrumento de busca pela melhoria da eficdcia e efetividade dos programas e projetos

de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica de toda rede nacional.
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No IFG, o Observatdrio do Mundo do Trabalho e da Educacdo Profissional,
nucleo Centro-Oeste, tem implementado estudos e pesquisas que visam a adequagao
da atuacdo institucional as diversas necessidades sociais, econdmicas e culturais, de
forma a buscar inserir a Instituicdo no desenvolvimento regional/local
autossustentavel, por meio de politicas afirmativas que visam a inclusdo social.

A identificacdo das potencialidades naturais e das demandas sociais,
econdmicas e educacionais, por meio de estudos e pesquisas conduzidos pelo
Observatoério, tem proporcionado referéncias que contribuem para a tomada de
decisdes no IFG, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Dentre elas,
destacam-se aquelas referentes as modalidades de educacdo e aos cursos a serem
criados, pois sdo observados os arranjos (produtivos, sociais e culturais) locais e as
demandas dos municipios e das regides de sua influéncia imediata e mediata.

A metodologia de trabalho utilizada nos estudos e pesquisas desenvolvidos
pelo Observatério tem buscado incorporar os conceitos de desenvolvimento
sustentdvel e de planejamento participativo e de inclusao social, procurando articular
a multipla dimensao que envolve tais conceitos.

Em especial, essa preocupagdo tem se voltado para a dimensao
econOmica, a sociocultural e a ambiental, adotando um tratamento diferenciado
para cada uma delas e, ao mesmo tempo, procurando combinar e confrontar as
influéncias muituas no Estado de Goids. Essa metodologia tem procurado, também,
assegurar a convergéncia entre as politicas de Estado para a educacdo profissional e
tecnolégica e o desenvolvimento sustentavel do Estado de Goias.

O trabalho do Observatodrio inclui a coleta, a sistematizacdo e a andlise dos
dados recolhidos nos bancos de dados do Ministério do Trabalho e do Emprego, da
Secretaria de Planejamento do Estado de Goids e do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Inclui ainda as pesquisas de campo conduzidas no municipio em que
se inserem os campus e sua regido de influéncia imediata e mediata, por meio da
realizacdo de entrevistas e aplicacdo de questiondrios aos gestores publicos, da
sociedade civil, bem como o desenvolvimento de oficinas de trabalho com a

participacdo de grupos e segmentos organizados da sociedade para a identificacdo de
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suas demandas e necessidades.

O objetivo geral que orienta os estudos e pesquisas desenvolvidos é o de
contribuir com indicadores que venham a subsidiar tanto o planejamento de criacdo e
de desenvolvimento das unidades de ensino como as decisdes das diversas instancias
do IFG, no que se refere a atuacdo dos campus e da Instituicdo como um todo.

Dentre os objetivos especificos, destacam-se: Proporcionar metodologia,
dados, informacodes e andlises voltadas para o planejamento de atuacdo da instituicao
no desenvolvimento regional/local, com base nas diversas dimensGes territoriais
(municipio, regidao de influencia imediata, microrregidao, mesorregidao, unidade da
federacdo e regido); bem como as estruturas e dindmicas educacionais, ocupacionais e
econdmico-setoriais presentes no municipio sede do campus do IFG e da sua regido de

influéncia.

7. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

7.1. Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de

autoavaliagao

A Metodologia a ser utilizada para conduzir os trabalhos da avaliacao
institucional privilegiard a participacdo de todas as instancias e serd construida pela
equipe da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), com o apoio da Diretoria Executiva,
vinculada a Reitoria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

As dimensdes e instrumentos a serem utilizados serdo os indicados pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), quais sejam:

1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. Politica para o Ensino, Pesquisa e Pés-Graduacao,

3. Extensdo e Respectivas Formas de Operacionalizac¢ao;

4. Responsabilidade Social da Instituicdo;

5. Comunicagdo com a Sociedade;

6. Politica de Pessoal;

7.0rganizacdo e Gestdo da Instituicdo;
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8. Infraestrutura Fisica; Dimensao 08: Planejamento e Avaliacao;
9. Politica de atendimento ao Estudante;

10. Sustentabilidade Financeira.

7.2. Formas de participagao da comunidade académica, incluindo a atuacao da CPA

em conformidade com o SINAES

A CPA, além do Relatério de Gestdo Anual do IFG e da autoavaliacdo, na
qual constam os indicadores de desempenho operacional da gestdo orcamentdria e
financeira e da gestdao académica, utilizard outros instrumentos de pesquisa, tais como
guestionadrios, entrevistas, reunides setoriais, palestras e semindrios, que subsidiardo

as analises e os relatdrios de recomendagbes da CPA para a Instituicao.

7.3. Formas de utilizagdo dos resultados das avaliagoes

A autoavaliacdo sera utilizada como um dos instrumentos de gestdo para a
elaboracdo do planejamento estratégico anual e para tomada de decisdo da
Administracdo no que diz respeito a implementacdo dos projetos, programas e a¢oes
planejadas.

Os resultados dos processos avaliativos institucionais também serdao
subsidios para a elaboracdo e implementacdo de planos de providéncias para
corregdes, adequacdes e atualizagdes de procedimentos adotados pela Administragao,
visando a melhoria dos processos de trabalho, com a consequente melhoria dos
servicos prestados a sociedade.

A autoavaliagdo institucional também subsidiard a reflexdao sobre as

possiveis adequacdes e atualiza¢des deste PDI.

8. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

O Instituto Federal de Goias estd em expansdo, com o aumento do nimero

de campus e da oferta de cursos e vagas, para atender a populacdo de diversas regides
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do Estado. A infraestrutura fisica e as instalacdes académicas ja existentes estdo sendo
avaliadas e redimensionadas de acordo com as necessidades identificadas.

Em alguns cdmpus, este redimensionamento implica ampliacdo da
infraestrutura fisica, com novas construgdes, e, consequentemente, novas aquisicdes
no que diz respeito as instalacdes e equipamentos académicos.

Os campus em implantacdo foram dimensionados e projetados para
atender as necessidades académicas, segundo os cursos a serem ofertados e o nimero
de alunos a serem atendidos.

Por meio da avaliacdo institucional e os mecanismos de auto avaliacdo, a
Instituicdo deve manter diagndstico atualizado das condi¢Ges dos laboratdrios para
atender as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, indicando prioridades e metas
para revitalizacdo e ampliacdo dos mesmos, tendo em vista as novas ofertas de cursos

assumidas pela Instituicao.

8.1. Infraestrutura fisica

A infraestrutura fisica da Instituicdo e a projecdo de crescimento no
periodo de vigéncia do presente PDI, com a descricdo, por campus e da Reitoria, do
numero de salas de aula, bibliotecas, auditérios, laboratdrios, instala¢des
administrtaivas etc, esta apresentada em Anexo.

A infraestrutura fisica da Instituicao deve contemplar areas de convivéncia,
restaurantes e lanchonetes; espagos para a arte, cultura, esporte e lazer, tais como:
atélies, teatro, auditérios, cinematecas, sala de danga, gindsios, academia, pista de
atletismo, piscina, sala de jogos; espacos para abrigrar os grémios estudantis, centros
académicos, diretério central dos estudantes, sindicatos; salas de estudos coletivas e
individuais; laboratdrios informatizados; consultérios médicos e odontoldgicos; salas
para atendimetos piscoldgico, monitoria, orientacao; ambientes para servidores; salas
multimidia e reunides; estacionamentos para servidores e discentes; portarias de

acesso.
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8.2. Infraestrutura académica

A infraestrutura académica da Instituicdo e a projecdao de ampliagdo no
periodo de vigéncia deste PDI, com a descricdo por campus dos recursos tecnoldgicos
(de informatica e multimidia), dos demais equipamentos e do acervo por area de

conhecimento, estd apresentada em anexo.

8.3. Laboratérios especificos

A descricdo dos laboratérios especificos e projecdo de ampliagdo no
periodo de vigéncia deste PDI, com a descricdo por campus, estd apresentada em

anexo.

8.4. Bibliotecas do IFG

O IFG conta com bibliotecas em todos os campus em funcionamento e
vem, periodicamente, ampliando e atualizando seu acervo bibliografico. Para os
campus em implantacgdo, as bibliotecas foram dimensionadas de acordo com os cursos
a serem ofertados.

A descricdo do acervo e a projecao de ampliacdo do acervo de periddicos,
gue inclui revistas cientificas, de informacao geral e jornais, foi dimensionada levando-
se em conta que, nos ultimos anos, houve um grande crescimento da disponibilidade
de periddicos na rede mundial de computadores, eliminando a necessidade de
aquisicdo; assim sendo a projecao de ampliacdo, por campus, estd discriminada em

anexo.

8.4.1. Formas de atualizagao e expansao do acervo das bibliotecas do IFG

O IFG destina, anualmente, verba orcamentaria para aquisicoes de
materiais bibliograficos, com a finalidade de atualizacdo e expansdo do acervo. Além
do acervo bibliografico, o IFG faz também assinatura de diversos periddicos que

atendem as diferentes areas tecnoldgicas dos campus.
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As aquisicOes sdo feitas, prioritariamente, atendendo as indicacdes das

coordenagbes de cursos, que com os professores, apresentam a demanda de obras

gue atendem aos programas das disciplinas. Os usudrios também podem fazer suas

indicagbes de aquisicdo, que serdo avaliadas pelo corpo técnico.

As indicac¢des de aquisicdo por parte dos coordenadores de cursos devem

ser feitas observando-se o estabelecimento de prioridade das obras, com a indicagdo

do que é bibliografia basica e bibliografia complementar e a descricdo detalhada das

especificagdes do livro.

O processo de selecdo do acervo bibliografico obedece aos seguintes

procedimentos:

a)

b)

d)
e)

f)

g)

h)

designacdo de comissdao, composta por professores coordenadores dos
cursos e os bibliotecdrios da Instituicdo, para andlise e estudos
referente ao acervo bibliografico;

utilizacdo de catdlogos das editoras para a pesquisa de precos, novos
titulos, atualizagdes, novas edi¢des, langamentos etc;

utilizacdo, como referéncia basica, das bibliografias mencionadas nas
ementas dos programas das disciplinas dadas nos cursos;

avaliagdo das resenhas dos livros em langamento;

utilizacdo da internet como fonte de pesquisa de acervo e de precos;
verificacdo da duplicidade das obras solicitadas e definicdo da
guantidade de titulos a serem adquiridos;

realizacdo do desbastamento continuo e sistematico de materiais
bibliograficos, para manter a qualidade da cole¢cdo, sendo feito em
parceria com docentes/especialistas e bibliotecarios;

realizacdo do desbastamento continuo e sistematico de materiais
bibliograficos, para manter a qualidade da cole¢do, sendo feito em
parceria com docentes/especialistas e bibliotecarios;

realizacdo do remanejamento de materiais bibliograficos com o intuito
de retirar do acervo ativo e liberar espagos para materiais novos,

deixando organizado e disponivel a comunidade quando solicitado;
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j) realizacdo do descarte, retirando da colecdo ativa o material
bibliografico que for considerado inadequado, desatualizado, em
condicOes fisicas irrecuperaveis, quando houver excessiva duplicidade
de titulos e as obras ndo consultadas ha mais de 05 (cinco) anos

(material doado a outras instituicdes).

8.4.2. Horario de funcionamento

As bibliotecas de todos os campus do IFG devem funcionar de segunda a

sexta-feira, das 7 as 22 horas, e aos sabados, de 8 horas as 18 horas.

8.4.3. Servigos oferecidos

1.Balcdo de Atendimento: local onde sdo efetuados os empréstimos
informatizados, devolucgdes de livros e informacgdes gerais ao usuario;

2. Catalogo informatizado e manual: podem ser feitas pesquisas de todo
acervo da biblioteca;

3. Sala de Estudo em Grupo: destina-se ao estudo em grupo para 04, 06 e
08 pessoas, por mesa;

4. Sala de Estudo Individual: local reservado ao estudo individualizado por
cabine;

5. Sala de Leitura e Lazer: destina-se a leitura dos periddicos recentes;

6.Secdo de Periddicos: destinada a guarda e consulta de periddicos mais
antigos;

7. Cinemateca: reservada para exibicdo de filmes de cardter cultural, lazer e
artistico. Nesta sala é permitido fazer reserva de horario e trazer o préprio filme;

8. Acervo Geral: destinado a guarda de livros do acervo geral, do acervo de
referéncia, literatura goiana, literatura infanto-juvenil e também consulta local;

9.Sala de Informatica: destinada a digitacdo de trabalhos e também

consulta a Internet;

138



O Ministério da Educagdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

10.Sala de Processamento Técnico: destinada aos procedimentos internos,
realizados pelos servidores, para que o acervo seja localizado e utilizado pelo usuario.
Nesta secdo sdo executados servicos de selecdo e aquisicdo, catalogacao, classificacao,
indexacao, tombamento, cadastro e restauragao de livros e periddicos;

11.Servico de Referéncia (atendimento personalizado): entrevista com o
(a) bibliotecario(a) para auxilio em pesquisas em bases de dados disponiveis nos
periddicos CAPES e outras bases existentes;

12.Normatizagao de Trabalhos Académicos: auxilio quanto ao uso das

normas bibliograficas da ABNT.

8.4.4. Metas das Bibliotecas do IFG

As bibliotecas do Instituto Federal de Goidas devem conter acervo
bibliografico para atender as necessidades dos alunos do Ensino Médio integrado, dos
cursos superiores e de Pds-Graduacdo, além de atender aos servidores docentes e
técnico-administrativos. Para isso, propdem-se as metas a seguir, a serem atingidas até
2014:

1. oferecer servico de referéncia que inclua comuta¢do bibliografica
(acesso a documentos, artigos de revistas e outros materiais, disponiveis em outras
bibliotecas do Brasil e do Mundo); auxilio, como a normalizacdo de trabalhos
académicos; levantamento bibliografico; auxilio quanto ao uso do acervo geral das
bibliotecas; pesquisa em bases de dados;

2. agilizar o processamento técnico de materiais — livros, videos etc. - das
bibliotecas, a fim de disponibilizar com maior rapidez tais itens por meio de atualizacdo
de software atual ou compra de um novo;

3. criar setor de intercambio de documentos entre outras bibliotecas;

4. atender as necessidades informacionais de cursos a distancia a serem
ofertados pelo IFG;

5. montar site das bibliotecas contendo banco de dados completo do
acervo de livros, fitas de video, DVDs; banco de dados com texto completo de teses e

dissertacdes;
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6. criar repositorio institucional digital para abrigar a producdo cientifica
gerada pelo corpo docente, discente e administrativo;

7. promover treinamentos, por drea do conhecimento, para acesso ao
portal de revistas cientificas da CAPES e outras fontes disponiveis na Internet;

8. atualizar regimento interno das bibliotecas, adequando-o a nova
estrutura;

9. promover anualmente treinamento para alunos novatos quanto ao uso
de servicos e informagdes das bibliotecas;

10. promover cursos anuais de capacitacdo aos servidores das bibliotecas;

11.melhorar o sistema de informatica das bibliotecas para que ele
disponibilize informag¢des completas sobre uso do acervo; informe a disponibilidade do
material; dé relatérios sobre empréstimo e multas; permita a inclusdo de diferentes
suportes informacionais; e tenha uma interface completa para usuarios;

12.ampliar o numero de atendimentos aos usuarios e a oferta de servigos;

13.ampliar e atualizar o acervo bibliografico de todas as bibliotecas do IFG.

9. ESTRUTURA E APOIO AS AGOES DE INCLUSAO

9.1. Politica institucional de atendimento as pessoas com necessidades especificas

O IFG tem procurado adaptar suas dependéncias para garantir o acesso e a
mobilidade das pessoas portadoras de necessidades especificas, conforme os
dispositivos da Lei n® 10.098/2000, do Decreto n? 5.296/2004 e da Portaria Ministerial
n°® 1.679/99, bem como outros instrumentos legais.

Nesse sentido, pode-se citar a busca por assegurar reserva de espacos
especiais e acesso facilitado as salas de aula, aos auditdrios, aos laboratdrios e demais
ambientes, buscando garantir a boa acomodacdo de todos os alunos durante suas
atividades escolares. Além disso, a Instituicdo tem procurado dispor de:

1.rampas de acesso as dependéncias dos campus da Instituicdo, com

corrimdos adequados aos usuarios de cadeira de rodas;
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2. sanitdrios apropriados para alunos com necessidades especificas (barras
de apoio nas paredes);

3.vagas destinadas para veiculos de portadores de necessidades
especificas;

4. telefones publicos, lavabos e bebedouros em altura acessivel a usudrios
de cadeira de rodas;

5. portas com espacos fisicos suficientes para a circulacdo de cadeira de
rodas nos locais de acesso dos alunos;

6. elevadores que dao acesso aos pisos superiores dos Campus estdo sendo
instalados, a exemplo do Campus Goiania;

7. bibliotecas com instalacdes e obras adequadas aos alunos portadores de
necessidades especificas (audiovisuais, motoras e auditivas);

8. salas de videoconferéncia;

9.laboratério de informatica para os alunos do Curso Letras/Libras no
Campus Goiania, com as devidas adaptacdes, em que a equipe de profissionais
qualificados da suporte aos alunos durante a semana, como coordenacdo e tutores
especializados na area e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais.

Deve-se salientar que o envolvimento do IFG com o atendimento as
pessoas com necessidades especificas culminou na criacdo do Curso de Graduacdo
Letras/Libras, em parceria com Universidade Federal de Santa Catarina. O curso da
modalidade licenciatura iniciou-se no ano de 2006. Em 2008, criaram-se outras duas
turmas, uma de Licenciatura e uma de Bacharelado.

De especial importancia é a criagao do Nucleo de Atendimento a Pessoas
com Necessidades Especificas (NAPNE), no ambito da estrutura burocratico-
administrativa da Instituicdo, com vistas a identificacdo das demandas das pessoas
portadoras de necessidades especificas por meio da sua escuta e no pronto
encaminhamento dos processos institucionais para atender as referidas demandas.

A Instituicdo otimiza seus esforcos por meio do Nucleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) buscando atender a todas as

demandas desta natureza. Assim, é possivel aperfeicoar politicas j& em curso na
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Instituicdo, a exemplo da politica de ampliacdo do acervo bibliografico, que prevé a
aquisicao de novos titulos, bem como a aquisicdo de maior nimero de exemplares dos
titulos existentes para atender o aumento da demanda, visando a democratizar o
acesso a informacgdo e garantir aos alunos portadores de necessidades especificas um
desenvolvimento satisfatério no processo de ensino-aprendizagem. Proposicées

quanto aos objetivos e fungdes do NAPNE podem ser identificadas em anexo.

9.2. Politica institucional voltada para a igualdade étnico-racial

O tratamento da questdo da diversidade e da pluralidade étnico-racial na
sociedade e na Instituicdo deve merecer uma atencdo especial, visto que dela depende
em grande medida a construcdo de uma sociedade democratica e socialmente
inclusiva, possibilitando a construcdo de uma cidadania substantiva. A atuacdo
institucional coerente com estes propdsitos deve estar presente em todos os niveis e
processos institucionais, da aquisicio de acervo bibliografico aos eventos da
Instituicdo, da comunicagdo interna aos processos de democratizagdo do acesso a
Instituicao.

A criacdo de um programa institucional de igualdade étnico-racial, com
ampla participagdao da comunidade interna e envolvendo instancias diretivas e
académicas da Instituicdo, conforme previsto nas metas institucionais do presente PDI,
se constitui em um instrumento imprescindivel nesta dire¢ao.

Serd criada, no universo das comissGes permanentes da Instituicdo, a
Comissdo Permanente de Politicas Etnico-Raciais (CPPER), tendo como atribuicBes
estar presente acompanhando e avaliacdo o programa institucional da igualdade

étnico-racial e a indicagdo e/ou conducgdo de a¢des em prol da referida igualdade.

10. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira
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Descri¢cdo da Natureza

2012

2013

2014

2015

2016

1

Pessoal

1.1

Pessoal Inativo
(Aposentadorias e
Pensdes) -
Servidores Civis

21.709.999

21.516.440

27.343.100

30.077.410

33.085.151

1.2

Pessoal Ativo
(Docentes e
Técnico-
administrativos) -
Servidores Civis

69.002.475

77.485.011

114.293.944

125.723.338

138.295.672

1.3

Beneficios aos
Servidores

7.094.653

9.365.257

12.087.440

13.296.184

14.625.802

1.4

Encargos Sociais

13.999.965

15.527.714

22.719.863

24.991.849

27.491.034

Subtotal

111.807.092

123.894.422

176.444.347

194.088.782

213.497.660

Manutencao

11

Despesas de
Locomogao
(Capacitacdo e
Funcionamento)

1.823.100

1.781.000

1.870.000

2.057.000

2.262.700

1.2

Materiais de
Consumo

2.922.800

1.685.000

2.356.272

2.591.899

2.851.089

1.3

Servigos de
Terceiros e
Locag¢do de Mao-
de-obra

19.312.472

25.024.480

32.452.225

35.697.448

39.267.192

1.4

Auxilio Financeiro
a Estudantes

4.120.267

7.467.000

9.864.000

10.850.400

11.935.440

1.5

Auxilio Financeiro
a
Pesquisadores/Ca
pacitacdo dos
Servidores

562.700

1.067.700

1.167.300

1.284.030

1.412.433

1.6

Outras Despesas

317.532

483.261

351.791

386.970

425.667

Subtotal

29.058.871

37.508.441

48.061.588

52.867.747

58.154.521

INVESTIMENTOS

11

Acervo
Bibliografico

690.000

700.000

1.000.000

1.100.000

1.210.000

1.2

Acles de
Informatica

1.155.000

2.629.700

1.570.247

1.727.272

1.899.999

1.3

Equipamentos e
Material
Permanente -
Modernizagao da
Area
Administrativa e
Pedagodgica

8.590.208

5.511.852

5.702.211

6.272.432

6.899.675

14

Obras Civis,
InstalagOes e
Reformas

9.537.874

4.755.675

4.603.003

5.063.303

5.569.634
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1.5

Expansdo da Rede
Federal de
Educacdo
Profissional

9.200.000

13.583.557

19.451.700

21.396.870

23.536.557

Subtotal

29.173.082

27.180.784

32.327.161

35.559.877

39.115.865

Total das
Despesas

170.039.045

188.583.647

256.833.096

282.516.406

310.768.046

Tabela XIV — Histérico e Projegdo das Despesas

Descri¢cdo da Natureza

2012

2013

2014

2015

2016

1

Pessoal

11

Pessoal Inativo
(Aposentadorias e
Pensdes) -
Servidores Civis

21.709.999

21.516.440

27.343.100

30.077.410

33.085.151

1.2

Pessoal Ativo
(Docentes e
Técnico-
administrativos) -
Servidores Civis

69.002.475

77.485.011

114.293.944

125.723.338

138.295.672

1.3

Beneficios aos
Servidores

7.094.653

9.365.257

12.087.440

13.296.184

14.625.802

1.4

Encargos Sociais

13.999.965

15.527.714

22.719.863

24.991.849

27.491.034

Subtotal

111.807.092

123.894.422

176.444.347

194.088.782

213.497.660

Manutencao

1.1

Despesas de
Locomocgao
(Capacitagdo e
Funcionamento)

1.823.100

1.781.000

1.870.000

2.057.000

2.262.700

1.2

Materiais de
Consumo

2.922.800

1.685.000

2.356.272

2.591.899

2.851.089

1.3

Servigos de
Terceiros e
Locac¢do de Mao-
de-obra

19.312.472

25.024.480

32.452.225

35.697.448

39.267.192

14

Auxilio Financeiro
a Estudantes

4.120.267

7.467.000

9.864.000

10.850.400

11.935.440

1.5

Auxilio Financeiro
a
Pesquisadores/Ca
pacitacdo dos
Servidores

562.700

1.067.700

1.167.300

1.284.030

1.412.433

1.6

Outras Despesas

317.532

483.261

351.791

386.970

425.667

Subtotal

29.058.871

37.508.441

48.061.588

52.867.747

58.154.521

INVESTIMENTOS

11

Acervo
Bibliografico

690.000

700.000

1.000.000

1.100.000

1.210.000
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1.2

Agoes de
Informatica

1.155.000

2.629.700

1.570.247

1.727.272

1.899.999

13

Equipamentos e
Material
Permanente -
Modernizagdo da
Area
Administrativa e
Pedagodgica

8.590.208

5.511.852

5.702.211

6.272.432

6.899.675

1.4

Obras Civis,
InstalagOes e
Reformas

9.537.874

4.755.675

4.603.003

5.063.303

5.569.634

1.5

Expansdo da Rede
Federal de
Educacgdo
Profissional

9.200.000

13.583.557

19.451.700

21.396.870

23.536.557

Subtotal

29.173.082

27.180.784

32.327.161

35.559.877

39.115.865

Total das
Despesas

170.039.045

188.583.647

256.833.096

282.516.406

310.768.046
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Anexo A

Mensagem do Reitor Paulo César Pereira aos Congressistas

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG)
constitui-se em uma das mais estratégicas instituicdes para promocdo do
desenvolvimento do pais. Como modelo inédito no mundo, tem sido alvo de estudos,
debates e aproximacao de varios paises, incluindo o Canada, Estados Unidos, Franca,
Alemanha, entre outros que perceberam imediatamente o potencial da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica brasileira.

Mais do que um modelo, essa Rede ha mais de cem anos vem
efetivamente promovendo desenvolvimento econ6mico, cientifico, tecnolégico e
social do pais. Se os numeros até entdo ndo deram conta das demandas apresentadas
e deixaram a sensacdo de que a caréncia de mao-de-obra qualificada deveria ser
atribuida a quem ndo fez o dever de casa, as evidéncias mostram que a falta de
investimentos na educagdo publica e, especialmente, na Rede Federal, ao longo de
varios governos, condenaram o pais, por muito tempo, a um subdesenvolvimento
incompativel com as riquezas naturais e o potencial e a disposicdo do cidadao
brasileiro.

A capacidade alcancada pela Rede, a partir do governo do Presidente Lula,
tem permitido as varias regides do pais romperem com a inércia e a falta de
perspectivas. Muito mais do que isto, tem resgatado a autoestima do cidadado e
contribuido para o desenvolvimento nacional. Basta identificar no mapa do Brasil onde
estdo instaladas as 265 novas unidades, implantadas nos ultimos oito anos, que
somadas as 140 unidades que resistiram a praticamente cem anos de desatenc¢do para
percebermos o quanto podemos contribuir estrategicamente para o crescimento do
pais.

Essa capilaridade é estratégica, mas o desenho dos institutos federais, a
sua responsabilidade social, as suas competéncias e atribuicdes, claramente definidas
no texto da Lei n2 11.892, de 28 de dezembro de 2008, deixa evidente que a sua

concepcao e criacdo constituem uma politica de Estado. E é nesse contexto que
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entendemos como fundamental a realizacdo do | Congresso Institucional de Educacgao
do IFG (Congresso do PDI).

A proposicao de realizagao do Congresso do PDI a partir da Pré-Reitoria de
Ensino foi prontamente acatada pelo Colégio de Dirigentes e muito bem recebida por
toda comunidade académica da nossa Instituicdo. E, portanto, neste momento de
realizagdo dessa importante e democratica mobilizagdo, gostaria de chamar a atengao
dos participantes deste Congresso para que a sua atuacdo contribua para que as
propostas consolidadas no Congresso do PDI e o seu relatério final traduzam o melhor
entendimento de toda Instituicdo, para que o Conselho Superior do Instituto Federal
de Goids possa convalida-lo a partir dos parametros estabelecidos na Lei n2 11.892, de
28.12.2008.

Antecipadamente, cumprimentamos a Comissdo Organizadora do |
Congresso do PDI e a todos que direta e indiretamente tém contribuido para a

construcdo de uma Instituicdo verdadeiramente publica.
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Anexo B
Apresentacdao da Comissao de Sistematizagao da Minuta Final do PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Goids é o documento que identifica a Instituicao
guanto a aspectos como a sua funcdo social, os seus objetivos e metas institucionais e
as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ag¢des. O PDI é também o documento que
orienta o planejamento da Instituicdo no periodo de sua abrangéncia (2012-2016),
identificando as a¢Ges e atividades a serem desenvolvidas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2012-2016) do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias foi o resultado de um processo que teve
como origem a Minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFG (2010-2014),
encaminhado para consulta publica pela Reitoria do IFG ao final do ano letivo de 2010.
Mediante a mobilizagdo da comunidade interna da Instituicdo com vista na sua
integracdo direta ao processo de elaboracdo do PDI, foi proposto por parte da proé-
reitoria de ensino e prontamente acatado pela Reitoria o Documento Convocatério do
| Congresso Institucional de Educacdo do IFG — | CONGRESSO PDI, aprovado pelo
Colégio de Dirigentes apds um amplo processo de debate e deliberagdo que envolveu a
comunidade interna da Instituicdo. O documento convocatdrio estabeleceu como
objetivo central a deliberagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2012-2016)
por meio da realizagdo de um congresso institucional, com a participacao dos trés
segmentos internos da Instituicdo. Tal processo redundou na efetiva realizacdo do |
Congresso Institucional de Educac¢do do IFG — | CONGRESSO PDI, nos dias 08, 09 e 10
de fevereiro de 2012.

As resolucdes aprovadas no | Congresso Institucional de Educacdo do IFG
foram organizadas tendo como base a Minuta do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFG (2010-2014). A responsabilidade desse processo coube a Comissao
Organizadora do | CONGRESSO PDI, por meio da sua Sub-Comissdo de Sistematizacdo e
Redacdo.

No que tange ao processo de sistematizacdo e redacao do texto final do

Plano de Desenvolvimento Institucional (2012-2016), a Comissdo Organizadora encerra
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seus trabalhos conduzindo o presente texto para a Reitoria, que o encaminhard ao
Conselho Superior para apreciagdo e deliberagao. Aproveitamos a oportunidade para
agradecer a confianca que dirigentes e comunidade depositaram na Comissdo
Organizadora, tendo em vista coordenar a realizagdao do | Congresso Institucional de
Educacdo do IFG — | CONGRESSO PDI, bem como para saudar a vitalidade democratica

que dirigentes e comunidade demonstraram neste processo.

Comissao Organizadora do | CONGRESSO PDI
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Anexo C

Proposituras Referentes a Igualdade Etnico-racial

A Politica de Promogdo da Igualdade Etnico-racial desenvolvida pelo IFG
deve primar pelos seguintes principios:

1. Valorizagao da diversidade étnico-racial e cultural da sociedade na qual
estd inserida;

2.Implementagao de relagdes humanas mais equitativas, superando
desigualdades de género;

3. Construcdo da igualdade entre as pessoas, valorizadas e respeitadas as
diferencas;

4.Promocdao da colegialidade, participacdo e democratizacdo dos

processos, acoes e politicas institucionais.

Visando ao desenvolvimento da Politica de Promoc3o da Igualdade Etnico-
racial em sua esfera institucional, o IFG manterd um programa que englobe as

seguintes dimensdes:

Acesso ao IFG e Reserva de Vagas

1. Para o corpo discente:

a. da modalidade Educagao de Jovens e Adultos: reserva de vagas em 70%
para oriundos de escola publica, sendo 20% de cotas raciais; retirando-se, do total de
70% de vagas para escola publica, (01) uma vaga para indigena e (01) uma vaga para
cigano;

b.da modalidade Ensino Médio Integrado e Subsequente: reserva de vagas
em 70% para oriundos de escola publica, sendo 20% de cotas raciais; retirando-se, do
total de 70% de vagas para escola publica, (01) uma vaga para indigena e (01) uma

vaga para cigano;
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c. da modalidade Técnico: reserva de vagas em 70% para oriundos de
escola publica, sendo 20% de cotas raciais; retirando-se, do total de 70% de vagas para
escola publica, (01) uma vaga para indigena e (01) uma vaga para cigano;

d.da modalidade Tecnoldgico: reserva de vagas em 70% para oriundos de
escola publica, sendo 20% de cotas raciais; retirando-se, do total de 70% de vagas para
escola publica, (01) uma vaga para indigena e (01) uma vaga para cigano;

e. da modalidade licenciaturas: reserva de vagas em 70% para oriundos de
escola publica sendo 20% de cotas raciais; retirando-se, do total de 70% de vagas para
escola publica, (01) uma vaga para indigena e (01) uma vaga para cigano;

f. para o corpo técnico-administrativo: reservas de vagas - 25%, do total de
vagas ofertadas, para negros (pretos e pardos, na forma do IBGE);

g.para o corpo docente: reservas de vagas - 25%, do total de vagas

ofertadas, para negros (pretos e pardos, na forma do IBGE).

2. Projetos de Permanéncia

a. Programa de Acompanhamento Biopsicossocial para alunos(as) negros,
implementado por equipe multidisciplinar das areas de saude, educagdao e afins
capacitadas para dar tratamento a questdo étnico-racial;

b. Programa de Bolsas Inclusdo Sécio-Racial — Reservando um total de 20%
de bolsas para negros(as), sendo bolsa-auxilio para estudo;

c. Implantacdo de coletivos e/ou grupos de estudantes negros(as), com
ampliacdo dos ja existentes, oportunizando o debate e a afirmagdo positiva no
ambiente institucional;

d.Programa Bolsa Alimentacdo/Transporte — Implementacdo de bolsas-
auxilio para alimentacdo e transporte aos alunos(as) de baixa renda, com reserva de

20% para alunos(as) negros(as).
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3. Igualdade Racial no Ensino, Pesquisa e Extensao;

3.1 - Igualdade Racial no Ensino

a) Matrizes Curriculares: Orientacdo das matrizes dos cursos do IFG para
contemplarem, com disciplinas e conteudos, a diversidade da composicao
populacional brasileira e suas formas de producdo de saberes, com atencdo ao que
estabelecem as Leis n. 10.639/03 e 11.645/08;

b)Acervo Bibliografico: Na ampliagdo do acervo da biblioteca,
contemplando a questdo da diversidade étnico-racial;

c) Calendario Escolar: Valorizagdo das datas de luta e debate dos grupos
historicamente discriminados (negros, indigenas, ciganos);

d) Atividades Pedagdgicas Extra-Classes: Fomento a realizacdo de eventos
cientifico-culturais que promovam o aprofundamento do conhecimento sobre a

questdo étnico-racial e da diversidade no Brasil;

3.2. lgualdade Racial na Pesquisa

a) Nucleos de Pesquisa: Implantacdo de Nucleos de Pesquisa, congregando
professores, técnico-administrativos, bolsistas ou voluntarios, da comunidade interna
ou externa, com foco na questdo africana, afro-descendente, raga e anti-racismo,
diversidade, questdo étnico-racial no Brasil e no mundo;

b)Bolsas de Pesquisa: Voltadas para a tematica e a populacdo negra;

c) Publicagbes: Implementacdo da politica institucional de publicacdes,
valorizando a produgao dos profissionais do IFG, com recorte étnico-racial;

d)Observatério: Estabelecer, em parceria, estudos com foco na Questao

Racial no Brasil, dentro do Observatario.
3.3. Igualdade Racial na Extensao

a) Assessorias ao Movimento Popular (Negros(as), Mulheres, Ciganos(as),

Indigenas);
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b) Parcerias com o Movimento Popular (Negros(as), Mulheres, Ciganos(as),
Indigenas);

c) Acompanhamento e Parcerias no Controle e Implementagdo de Politicas
Publicas, com foco na questdo étnico-racial, em parceria com os entes federativos, em
suas diversas instancias;

d)Projetos de Inclusdo Sdcio-racial, para desenvolvimento das
comunidades locais, dos segmentos historicamente discriminados;

e) Projeto Cultura e Diversidade no IFG: Promover a presenc¢a da cultura

negra e dos segmentos historicamente discriminados dentro do IFG.

4. Comunicacao e Diversidade

a) Criacdo da ouvidoria do IFG, mantendo atencdo a questao étnico-racial;

b) Politica de Comunicagdo: Estabelecer uma Politica de Comunicagao
Institucional que atenda ao critério da diversidade étnico-racial em toda a
comunicag¢ado produzida no IFG;

c) Comissdao Permanente de Politicas Publicas para a Populacdo Negra:
constituir comissdao para acompanhamento e controle da Politica de Promogdo da
Igualdade Racial do IFG;

d) Capacitacdo de Pessoal: Capacitar técnicos e docentes do IFG para atuar
de forma qualificada, dando tratamento a questao da diversidade e da pluralidade

étnico-racial da sociedade.
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Anexo D

Politica de Comunicagao

A Coordenag¢dao de Comunicagdo Social (CCS) da Reitoria do Instituto
Federal de Goids iniciou o ano de 2011 dando continuidade a execugao de seu Plano
Estratégico de Comunicagdo, elaborado em 2008 e atualizado em 2010, buscando
aplicar as ac¢des de comunicacdo previstas no plano, que tiveram como base as
atividades executadas até entdo pela Instituicdo, nas areas de jornalismo, relagGes
publicas e programacao visual. Aquelas propostas, acdes e produtos implantados em
2010, para melhorar a comunicacdo interna e externa da Instituicdo, continuaram a ser
aplicadas pela equipe.

A comunicacdo do IFG buscou atuar de forma sistémica, pré-ativa e
estratégica, tendo em vista os processos institucionais constituidos e desenvolvidos
em todos os setores, a fim de que ela se torne elemento importante na promocao de
acGes que busquem integrar servicos e publicos e que estejam de acordo com a
politica institucional. Devido a ampliacdo de sua atuacdo multicdmpus, o Instituto
Federal de Goids trabalha com o formato de comunicacgdo integrada, tanto no nivel da
reitoria quanto nas coordenac¢des de comunicacdo de cada cdmpus da Instituicdo.

Este modelo consiste na atuacdo conjunta de profissionais das diversas
linguagens da comunicac¢do, nas areas de jornalismo, relagdes publicas, publicidade e
marketing, por meio da formacdo de equipes multifuncionais de comunicacdo. Com
isso, o setor pode extrair melhor as contribuicdes possiveis e especificas de cada area,
pois onde existe a comunicacdo integrada os processos comunicacionais sdo mais
produtivos e seguem significativos resultados de eficacia e eficiéncia, especialmente
guanto a imagem institucional.

O modelo de comunica¢do integrada instituido no IFG é conduzido de
forma a ser capaz de responder aos desafios impostos pelas realidades da Instituicdo e
da sociedade, que buscam informacdes em tempo real, capacitacao e qualificacdo dos
profissionais, aproximacao entre os diversos publicos, com vistas a profissionalizacdo

da area de comunicac¢do no IFG.
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A comunicagdo do IFG orienta-se de forma a atender suas diversas fungdes,
que abrangem a leitura do ambiente ao qual a Instituicdo estd inserida, a interpretagao
de cenarios e situacdes estabelecidas pelos seus diversos publicos e pela estrutura
institucional, que vao nortear o trabalho de comunicagcado, a fim de que ele possa
influenciar nos processos de tomada de decisao.

O trabalho do setor de comunicagdo do IFG visa contribuir com a gestado de
resultados ao implementar acdes, planos e estratégias que se adequem a politica
institucional, tendo em vista a ética, o compromisso com a veracidade dos fatos e o
profissionalismo. A politica de comunicacao institucional e o trabalho a ser realizado
nessa area no IFG sdo permeados por projetos completos, que contemplem as diversas
areas da comunicac¢do organizacional e publica.

Os setores de comunicacdo da Instituicdo se pautam pela producdo de
informagdes completas e verdadeiras, que possam contribuir para o conhecimento e
esclarecimento do papel institucional e da sua func¢do social, ao divulgar as acdes,
informar o publico dos acontecimentos, das decisGes, eventos e tudo que norteia a
rotina e os projetos institucionais. Diante disso, é necessaria a implementacdo das

acdes abaixo:

1. Implementar efetivamente um modelo de gestdo de comunicacdo
integrada no Instituto Federal de Goids, com a construcdo de um planejamento
estratégico de comunicagao;

2. Construir a politica de comunicacdo do Instituto Federal de Goids com
base na missdo, visdao, nos objetivos, valores e principios institucionais, para ser
observada por todos os atores que fazem parte da Instituicdo;

3. Propor uma rede de comunica¢do interna entre os servidores da
Reitoria e dos campus, com utilizacdo de tecnologias de comunicacdo a distancia, para
realizacdo de reunides virtuais, bem como para construcdo de um modelo de
comunicacao eletronica eficiente com vistas a economicidade (2012);

4. Reformular o portal institucional, a intranet e as paginas eletronicas dos
campus do IFG, com a criagdo de um sistema Unico e a padronizacdo de todas as

paginas (2012);
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5. Implantar um boletim eletrénico semanal produzido e editado pelo
setor de comunicagdo da reitoria, com as Coordenag¢bes de Comunicagdao dos campus
(2012);

6. Criar e implantar uma publicagdao jornalistica institucional impressa,
definida a partir de pesquisas com os publicos da instituicdo e projeto a ser elaborado
pela equipe de comunicag¢ao do IFG;

7. Elaborar os manuais de redacdo e cerimonial (incluido o de colagdo de
grau), bem como o regimento interno do setor de comunicag¢do e eventos do Instituto
Federal de Goias (2013);

8. Propor cursos de capacitacdo a equipe de comunicacdo do IFG e
também aos demais setores interessados, nas areas de fotografia, eventos e
cerimonial e web design (2012) para realizacdo em 2013;

9. Elaborar projeto de eventos voltados a drea de comunica¢dao e media
trainning, como simpdsio, workshop, palestras, com profissionais convidados, tanto
para os profissionais de comunicagao da Instituicdo como para os servidores (2012);

10.Elaborar um banco eletrénico de fontes e com uma publicacdo/edicdo
impressa, com indicacdo de servidores e suas formagdes técnicas nas diversas areas
para divulgacdo na imprensa (2013);

11.Elaborar o Plano de Midia anual do IFG, com producdo de material para
diferentes veiculos de comunicacgado, tais como televisdo e radio, dentre outros (2012);

12.Elaborar o video institucional do IFG (2012).

A Coordenacdo de Comunica¢ao da Reitoria, a partir de 2011, atuou junto
aos demais comunicadores do IFG a fim de tracar acOes, estratégias e direcionar o
trabalho a ser realizado de acordo com a politica de comunica¢dao da Instituicdo. Ao
longo do ano, as atividades foram planejadas e executadas de acordo com a divisdo da
Comunicagao em trés subareas:

1. Imprensa e Jornalismo;

2. Relagbes Publicas e Eventos;

3. Materiais Graficos e programacdo visual.
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1. Imprensa e Jornalismo

1. Projeto de alteragdao e manutencdao do layout do portal institucional,
tendo em vista 0 aumento consideravel no fluxo didrio de noticias;

2. Atualizacdo das informacdes do portal e acompanhamento das noticias
publicadas nas paginas eletronicas dos Campus, com producdo de boletim didrio de
informacgdes de toda a Instituicdo;

3. Producdo de noticias sobre atividades, projetos e a¢ées desenvolvidas
dentro da Instituicdo e/ou de programas em que o IFG é parceiro;

4.Producdo e divulgacdo de comunicados, convites e demais
comunicagoes;

5.Gestdao do mural institucional da reitoria e sua alimentagdo com
informacoes;

6.Envio de informacdes diversas (noticias, comunicados, convites,
documentos encaminhados por outros setores) para as listas eletrénicas de servidores;

7. Atualizacdo do mailing (cadastro de enderecos eletrénicos) de imprensa,
com especificacdo dos veiculos radio, televisdo e midia impressa de Goiania e das
cidades em que se encontram em funcionamento ou em periodo de implantacdo de
Campus do IFG;

8. Producdo de releases e envio para os principais veiculos de comunicacao
do Estado;

9. Atendimento direto aos profissionais da comunicagao que procuraram o
IFG;

10. Agendamento de entrevistas nos veiculos de comunicacdo do Estado,
jornal impresso, radio e televisdao com reitor, pré-reitores, diretores, coordenadores e
professores do IFG;

11. Medicdo e controle das publicacdes oficiais realizadas, para efeito do
contrato de Publicidade Legal com a EBC e Imprensa Nacional. Publicacdo em jornal de
grande circulacdo de editais e informacdes oficiais;

12. Participacdo em reunido do Férum de Comunicadores da Rede Federal

de Educacdo Profissional e Tecnolégica, em Brasilia;
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13.Envio de fotografias para imprensa, além de preparacdo de
apresentagdes em Power Point de conteldo institucional e acompanhamento do reitor
em entrevistas e viagens pelos Campus em eventos;

14.Clipping: a reunido de noticias sobre o IFG e sobre educag¢do continuou
com a producdo do clipping da educacdo, publicacdo diadria e enviada ao mailing de

servidores da Instituigdo.

2. Relagées Publicas e Eventos

1. Envio de roteiro-padrao para a organizacao de eventos para os campus;

2.Elaboracdo de roteiros para solenidades especificas (posses de
servidores e demais eventos etc);

3.Chefia de cerimonial e conducdao de solenidades, como mestre de
cerimonia, pelo setor de Relagdes Publicas;

4. Cadastro das autoridades estaduais e municipais de Goiania;

5.Confeccdo e distribuicdo, via correio eletronico, de cartdes de
aniversario aos servidores do Instituto Federal de Goids, cartbes eletronicos de
homenagens ao dia dos Servidores, Professor e do Aluno;

6. Confeccdo e distribuicdo de cartdes e/ou outros materiais alusivos a
datas comemorativas (Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia do Professor, Dia do Servidor
Publico, Natal etc);

7. Controle e empréstimo de materiais utilizados em eventos;

8. Atendimento ao publico que procurou a Instituicdo para divulgacao de
eventos;

9. Acompanhamento e organiza¢ao dos eventos da Reitoria;

10. Participacdo das reunides nos diversos campus do IFG;

11.Integracdo da Comunicacdo a Comissdo Organizadora dos Jogos
Internos do IFG, participacdo nas reunides para elaboracdo do projeto e organizacao

geral dos jogos.
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3. Materiais Graficos e Programacgao Visual

1. Execugdo de todo o processo de materiais graficos, com producdo da
agenda, pastas de papel com arte da instituicdo, folders, cartazes diversos, cartdo de
visita institucional, e praticamente todo material, com exce¢dao apenas dos catalogos
gerais e resumidos;

2. Acompanhamento e aprovacdo de diversos materiais, tais como folders e
materiais de eventos e todo o material de divulgacdo do processo seletivo;

3.Elaboracdao do projeto de criagdo de arte, materiais graficos, de

serigrafia, de fotografia e filmagem.
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Anexo E

Politica Institucional de Promog¢ao da Alimentagao Saudavel

O sistema alimentar e a alimentacdo dos brasileiros sofreram mudancas
nos ultimos 50 anos em razao da globalizagao, influenciando de forma direta o padrao
alimentar da populagdao, que passou a utilizar alimentos industrializados
principalmente de origem animal, fontes de proteinas e de gordura; houve diminuicao
no consumo de alimentos de origem vegetal, incluindo tubérculos e leguminosas,
frutas, legumes e verduras. Recentemente houve crescimento e producdo de dleos
vegetais, margarina, aclUcar e alimentos refinados (Costa et al, 2003; Cannon, 2002;
POF 2008-2009; VIGITEL 2010).

O Brasil vem seguindo as mesmas tendéncias de paises desenvolvidos,
onde é notavel a preferéncia por produtos/alimentos que exijam menos tempo e
trabalho para o preparo, fato o qual é confirmado pela crescente substituicdo dos
alimentos in natura ricos em micronutrientes como fibras, vitaminas e minerais, por
produtos industrializados, ricos em gorduras e agucares.

Além dos paises desenvolvidos, a alimentacdo também sofre influéncias do
ponto de vista cultural. Recentemente houve a substituicdo crescente da refeicdo
familiar, mais completa e balanceada, pelo fast food da rua, caracterizada mais pelo
sabor adocicado e gorduroso que pela qualidade dos seus constituintes, e nesse
contexto a midia tem papel determinante por apresentar-se muito comercial e pouco
cientifica, influenciando no comportamento nutricional da populagao brasileira em
todas as regides metropolitanas do Brasil (Francischini et al, 2000; POF 2008-2010).

Philippi (2003) ressalta que preco, paladar e nutricdo, aliados a cultura,
servem como critérios de decisdao para a inclusdo de alimentos nas praticas
alimentares. Dessa forma, o aumento da concentracdo energética pode se dar pelos
recheios, molhos, temperos acrescentados aos produtos e pelo modo de preparo.

Sabe-se que a alimentacao saudavel é uma importante ferramenta capaz

de lidar, controlar e principalmente prevenir o desenvolvimento de patologias. A
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alimentacdo que segue os principios da nutricdo capaz de apresentar quantidades
satisfatdrias de micronutrientes e macronutrientes funciona como fator de protecao a
salde e manutencao de peso saudavel.

Tendo a alimentagdo como fator de promogao da saude, a Organizagao
Mundial da Saude, em 2004, estabeleceu quantidades adequadas do consumo de
alguns alimentos, de acordo com o Valor Energético Total/VET do individuo, limitando
a quantidade dos alimentos consumidos por grande parte da populagdo em 10% a 30%
de gorduras, 10% de agucar livre, 300mg/dia de colesterol, 5g/dia de sal. Estimulara-se
o consumo de carboidratos complexos entre 45% a 65% das necessidades energéticas
diarias e 400g/dia frutas, legumes e verduras.

O nutricionista assume, portanto, importante papel na disseminagao de
informacdes que, aliadas a outros agentes do discurso da alimentacdo e nutricdo,
deixam a margem o potencial educativo das prdaticas de saude. Reforca-se, dessa
forma, a logica da educacdo baseada na transmissdo, centrada nos contelddos e na
construcao de mensagens coerentes e apropriadas (Costa, 1999).

Dentre outras atribui¢des, o nutricionista é responsavel pela coordenacao,
supervisdo e execucdo de a¢des e programas que estejam relacionados a alimentagao
e nutricdo, visando a prevencdo de doencgas, promog¢do, manutencdo e recuperacado da
saude, articulando-se a equipe diretiva e coordenacdao pedagdgica da escola para o
planejamento de atividades ludicas com o conteddo de alimentagdo e nutricao
(Resolugdo CFN N°358/2005).

As Instituicdes de Ensino apresentam-se como espagos propicios a
formacdo de habitos sauddveis, inserindo no contexto curricular como ferramenta
pedagdgica, em que sdo possiveis o desenvolvimento de ag¢les que ressaltem a
promoc¢do da saude por meio da alimentacdo saudavel. Assim sendo, por meio da
implementacao da Politica Institucional de Promogdo da Alimentag¢ao Saudavel — PIPAS
serd possivel favorecer escolhas alimentares sauddveis ao corpo discente, por meio da
criacdo de Unidades de Alimentacdo e Nutricdo no ambiente institucional, capazes de

disponibilizar alimentacdo de baixo custo, ofertando alimentos com caracteristicas
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guantitativa e qualitativa necessarios ao crescimento e ao aprendizado dos
estudantes.

A alimentacdo ofertada aos discentes deve atender aos parametros
nutricionais, com base nas recomendag¢les nutricionais, avaliagdo nutricional e
necessidades nutricionais especificas, definindo a quantidade e qualidade dos
alimentos, obedecendo aos Padroes de Identidade e Qualidade de Alimentos,
conforme Resolugdo CFN n°® 358/2005.

A Politica Institucional de Promogao da Alimentagdo Saudavel (PIPAS) tem
como objetivo contribuir para o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o
rendimento escolar e a formacdo de praticas alimentares saudaveis pelos estudantes,
por meio de a¢Ges de educagdo alimentar e nutricional e da oferta de refei¢cées que
cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo.

Dessa forma, a PIPAS deve ser considerada como um instrumento
pedagégico, ndo apenas por fornecer uma parte dos nutrientes que os estudantes
necessitam diariamente, mas também por se constituir em espac¢o educativo para
alimentacao saudavel, quando, por exemplo, estimular a integracdo de temas relativos
a nutricado ao curriculo escolar.

Os Parametros Curriculares Nacionais orientam sobre a necessidade de que
as concepcOes sobre saude ou sobre aquilo que é saudavel, valorizacdo de habitos
alimentares e estilos de vida, atitudes perante diferentes questdes relativas a saude
perpassem todas as areas de estudo, possam processar-se regularmente e de modo
contextualizado no cotidiano da experiéncia escolar, de acordo com a Portaria
Interministerial n°® 1.010/2006.

A alimentacdao e o desenvolvimento de habitos saudaveis sdao recursos
educacionais versateis, e tém o potencial de reunir toda a comunidade escolar,
incluindo as familias, em torno de uma discussao pratica e motivadora. Trata-se,
portanto, do lugar ideal para o desenvolvimento da Politica Institucional de Promocgdo

da Alimentacdo Saudavel.
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Objetivo Geral

Promover a saude do corpo discente, contribuindo para a formagao de
praticas alimentares sauddveis, por meio de a¢des que ressaltem: educacao alimentar
e nutricional; oferta de alimentos de baixo custo e de alto valor nutricional; seguranca
sanitaria dos alimentos e refei¢cGes; atingindo as necessidades nutricionais durante o

dia letivo.

Objetivos Especificos

1. Disseminar a cultura da alimentacdo saudavel em consonancia com os
atributos e principios do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira;

2.Desenvolver ag¢des para a promog¢ao da alimentacdo sauddvel no
ambiente institucional;

3. Propiciar a participagdo da nutricionista no desenvolvimento e
acompanhamento dos contratos com empresas terceirizadas, que visam a aquisicao
direta e/ou indireta de géneros alimenticios para que sejam atendidas as
especificidades da vigilancia sanitdria e os principios da Alimentacdo Saudavel;

4.Criar o Canal Saude, no site institucional, em que sera possivel
disponibilizar informagdes técnico-cientificas sobre Alimentacdao e Nutricdo,
simultaneamente, em todos os campus.

5.Incorporar e ampliar agdes institucionais de Educacdao e Promogdo da
Saude, por meio da Alimentacdo Saudavel, a comunidade escolar;

6. Ampliar a autonomia e a co-responsabilidade de sujeitos e coletividades
no cuidado integral a saude;

7.Valorizar e viabilizar o uso do espaco institucional de convivéncia e de
producdo de saude para o desenvolvimento das a¢cdes de promoc¢do da saude;

8. Contribuir para a qualidade de vida da comunidade escolar, por meio de

acoes de promocgdo, prevencdo e atencdo a saude;
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9. Identificar a instituicdo de ensino como um espaco para a convivéncia
social e para o estabelecimento de relagdes favordveis a atividades de educagdao em
saude;

10.Tratar a alimentacdo como parte de formagdao para a cidadania e
usufruto dos direitos humanos;

11. Valorizar a alimenta¢do como estratégia de promogao da saude;

12.Desenvolver estratégias de qualificacdo em acbes de promocao da
salde para equipe multiprofissional da area da saude e afins, ressaltando alimentagao
saudavel;

13.Incluir datas alusivas a alimentacdo saudavel no calenddrio escolar;

14.Implantar Unidades de Alimentacdo e Nutricdo (UAN) nos campus,
capaz de suprir as necessidades nutricionais dos estudantes, durante o periodo que se
encontram na instituicao;

15. Conhecer, fomentar e criar condi¢cdes para a adequacdo das UAN as
boas praticas para servigos de alimentacao e legislacdo vigente;

16.Restringir a oferta e a venda de alimentos com baixo valor nutricional e
alto teor de gordura, gordura saturada, gordura trans, acgucar livre, aditivos e
conservantes quimicos, sal;

17.Aumentar e/ou favorecer a oferta de alimentos com alto valor
nutricional que atendam as regras da alimentac¢ao saudavel;

18.Promover ac¢les alusivas a alimentacdo saudavel visando a promocao
da saude e a seguranga alimentar e nutricional, considerando as especificidades
culturais, regionais e locais;

19.Incentivar a pesquisa em alimentacdo e nutricao, avaliando eficiéncia,
eficacia, efetividade e seguranca das acoes desenvolvidas;

20.Tragar, monitorar, intervir, acompanhar e avaliar o perfil nutricional dos
estudantes;

21.Criar na reitoria area especifica, com profissional habilitado, capaz de

subsidiar os campus na execugdo da PIPAS;

166



O Ministério da Educagdo
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

INSTITUTOFEDERAL | qtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

22.Desenvolver as diretrizes da Politica Nacional de Alimentacdo e

Nutricao e do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar.

Diretrizes

1.Implantar agdes de Educagdo Alimentar e Nutricional, respeitando os
habitos alimentares regionais e a vocagao agricola da regido, por meio do fomento ao
desenvolvimento da economia local;

2. Conhecer, fomentar e criar condi¢cdes para a adequacgdao dos locais de
producdo e/ou fornecimento de preparagdes/refeicGes as boas praticas para servigos
de alimentacdo, considerando a importancia de seguir a legislacdo sobre boas praticas
para servicos de alimentacdo, como forma de garantir a seguranca sanitaria dos
alimentos e das refeicdes;

3. Restringir o comércio e a produg¢ao comercial institucional de alimentos
e preparacdes com altos teores de gordura trans, acucar livre, sal, aditivos e
conservantes quimicos, e incentivo a oferta e consumo de alimentos com alto valor
nutricional;

4. Monitoramento da situagdo alimentar e nutricional do corpo discente;

5. Incorporar agdes alusivas a alimentagdo e nutrigdo no contexto escolar,
com énfase na alimentacdo saudavel e na promoc¢ao da saude, reconhecendo a escola
como um espago propicio a formacdo de habitos saudaveis e a construcao da

cidadania.
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Anexo F

Orientag¢Oes Basicas ao Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais

(NAPNE)

O Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE) foi
criado diante da necessidade e se promover a inclusdo escolar por meio da educacdo

inclusiva desenvolvida por a¢des de ensino, pesquisa e extensao, no IFG.

Objetivos

1. Acompanhar as politicas e as ag¢des que garantam o acesso, a
permanéncia e a conclusdo, com sucesso, do processo educativo de qualidade aos
alunos com necessidades especiais;

2.Desenvolver acbGes de ensino, pesquisa e extensdo na area das
necessidades educacionais especiais de forma articulada e inclusiva, com o publico
interno - professores, técnico-administrativos, estudantes - e com o publico externo,
na relacao estabelecida pelo IFG com a comunidade;

3.Incentivar o debate, a pesquisa, o ensino e a extensdo, no ambito da
Instituicdo, em torno das questées relacionadas a educacdo inclusiva;

4. Oferecer apoio didatico-pedagégico aos alunos com necessidades
educacionais especiais e a seus professores;

5.Trabalhar de forma articulada com as coordenadorias de cursos e
disciplinas e com os demais departamentos que demandem ac¢des voltadas a inclusdao
de pessoas com necessidades especiais;

6. Implantar medidas de acessibilidade nos campus do IFG, de forma a
permitir o acesso das pessoas com necessidades especiais a todos espacos académicos
e administrativos;

7.Fomentar a troca de experiéncias com instituicGes de ensino e outros

setores publico ou privado, para a discussdo da tematica da educacao inclusiva;
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8. Considerando a necessidade de apoiar e ampliar a politica de inclusdo de
alunos com necessidades especiais nos Institutos Federais, o NAPNE organizara a¢des
para promocdo da conscientizacdo e sensibilidade da sua comunidade docente e

discente.

Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos, o NAPNE devera contar com uma
equipe de servidores que planejara e desenvolverd agdes inclusivas na instituicdo em
prol de um atendimento qualitativo as necessidades nas dareas das diversas
deficiéncias.

Neste sentido o NAPNE deve integrar pessoas e instituicdes com o objetivo
de planejar e desenvolver ac¢des, envolvendo servidores administrativos, docentes,
discentes e comunidade, por meio de a¢bes educativas, culturais, sociais com vistas a
valorizagao da diversidade e busca da quebra de barreiras fisicas, educacionais e

atitudinais nos Institutos Federais.
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